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Uvod

Projekt ,KULTajmo u Sibeniku! Razvoj civilnog sektora kroz aktivnosti u kulturi“ (UP.04.2.1.04.0162)
financiran je sredstvima Europskog socijalnog fonda u okviru poziva , Kultura u centru - potpora razvoju
javno-civilnog partnerstva u kulturi” iz operativnog programa Ucinkoviti ljudski potencijali. Opc¢i cilj
poziva ,Kultura u centru” je razvoj dobrog upravljanja u kulturi jaéanjem suradnje organizacija civilnog
drustva i javnog sektora, s naglaskom na sudionic¢ko upravljanje.

Sudionicko upravljanje podrazumijeva ugradnju participacije u koncepte javnog sustava upravljanja te
implicira podjelu ovlasti s gradanima i zajednicom kojoj pripadaju javni resursi o kojima se odluke
donose. Kako bi se upravljanje u kulturi ucinilo otvorenijim, participativnijim, uspjeSnijim i
koherentnijim, Vijece EU potic¢e sudioni¢ko upravljanje i osnaZivanje utjecaja organizacija civilnog
drustva u upravljanju u kulturi. U hrvatskom kontekstu se novi modeli sudioni¢ckog upravljanja
temeljeni na civilno-javnom partnerstvu vezuju uz drustveno-kulturne centre. No, preduvjet njihovog
daljnjeg razvoja, kao i uspostave novih, jaanje je strucnih i upravljackih kapaciteta relevantnih dionika,
kao i njihovo povezano i suradnicko djelovanje.

Ovim Pozivom financirane su aktivnosti jacanja kapaciteta ciljanih skupina u podrucju sudionickog
upravljanja u kulturi i podizanja javne svijesti o dobrom upravljanju u kulturi, razvoj i/ili uspostava
modela sudionickog upravljanja u kulturi, priprema i provedba kulturnih i umjetnic¢kih programa te
razvoj suradnje i umreZavanja u podrucju sudioni¢kog upravljanja u kulturi.

Poziv ,Kultura u centru” se provodi u okviru specificnog cilja 11.ii.1 Razvijanje kapaciteta organizacija
civilnog drustva, osobito NVO i socijalnih partnera te jac¢anje civilnog i socijalnog dijaloga radi boljeg
upravljanja.

III

Temeljem ovog poziva, Projekt ,KULTajmo u Sibeniku!“ provodi se kao viderazinski projekt koji:

1. donosijacanje obrazovnih kapaciteta policy makera o optimalnom modelu umreZavanja javnog i
civilnog sektora koji ¢e se definirati kroz Program suradnje u zajednickom dijalogu;

2. umreZava udruge razli¢itih djelatnosti koje rezultiraju zajednic¢kim aktivnostima i postaju
platforme buduée suradnje;

3. jaca kapacitet Muzeja u povecanju dostupnosti kulturnog/edukativnog sadrzaja gradanima
Sibenika, smanjujudi socijalnu isklju¢enost.

Partneri na projektu su:

- Muzej grada Sibenika (nositelj),

- Grad Sibenik,

- MladiuEU,

- Udruga slijepih i slabovidnih Sibensko-kninske Zupanije te
- Fotoklub Sibenik.

Ocekivani rezultati u procesu izrade Programa suradnje Muzeja grada Sibenika i udruga Sibensko-
kninske Zupanije 2020. - 2025. su:

- osnovana radna skupina za umreZavanje javnog i civilnog sektora od predstavnika Grada
Sibenika i Muzeja Grada Sibenika te predstavnika udruga civilnog drustva - Fotokluba Sibenik,
Udruge slijepih i slabovidnih Sibensko-kninske Zupanije, Drustva inovatora ,Faust Vranci¢“,
Udruge ,,Organum” Sibenik, Udruge za odrzivi razvoj Danila — Sv. Danijel, Udruge turisti¢kih
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vodica ,Mihovil“ Sibenik, Udruge primostenskih ¢ipkarica ,Pekljica“, Kulturno-umjetnickog
drustva ,Koralj“ iz Zlarina, Udruge Argonauta, SPD ,Kolo“, Gradskog komornog orkestra
Sibenik, Sibenske gradske straze i Likovne udruge ,Grupa 9“ Sibenik.

- odrzana 4 sastanka radne skupine za umreZavanje javnog i civilnog sektora,

- izraden Program suradnje Muzeja grada Sibenika i udruga na podrudju Sibensko-kninske
Zupanije od 2020. do 2025. godine,

- odrzane 4 radionice o procesu osnivanja udruge i vodenja djelovanja udruge,

- odrzano 8 radionica o mogucénostima prijave na EU fondove i razvoju projektnih aplikacija.

U okviru izrade Programa suradnje, definirani su sljedeci elementi:

- izrada detaljnog projektnog zadatka s definiranim dionicima;

- definiranje vizije i misije Programa suradnje;

- SWOT i PESTEL analiza dionika Programa suradnje;

- benchmarking analiza i analiza optimalnog modela sudioni¢kog upravljanja primjenjivog za
Muzej grada Sibenika i dionike Programa suradnije,

- definiranje ciljeva i mjera Programa suradnje Muzeja grada Sibenika i udruga Sibensko-kninske
Zupanije;

Prijedlog definicije kljucnih problema

Klju€ni problemi definirani projektom (parafrazirano):

- neiskoridten potencijal suradnje Muzeja, Grada i udruga Sibensko-kninske Zupanije;

- nedovoljna dostupnost Muzeja i kulturnih dobara gradanima, a posebice onima u riziku od
socijalne isklju¢enosti;

- nedostatak kapaciteta, odnosno znanja i iskustava dionika u sudionickom planiranju,
odlucivanju i upravljanju.

ObrazloZenje svrhe i opravdanosti projekta iz prijavnog obrasca projekta:

Muzej grada Sibenika je sredi$nja kulturna institucija grada, no nema prilagoden likovni postav
potrebama osoba s poteSko¢ama (bilo vida ili sluha). Takoder, na 6 arheoloskih lokaliteta i zasti¢enih
kulturnih dobara koji su u vlasnistvu Muzeja ne postoje ploce za slijepe i slabovidne, a ne postoje ni
vodene muzejske ture za gluhe i gluhonijeme osobe. Time je navedeni sadrzaj u kulturi, nedostupan za
konzumiranje i vodi u socijalnu isklju¢enost dijela gradana.

Na razini Grada Sibenika, Sibensko-kninske Zupanije te Muzeja grada Sibenika takoder ne postoji
praksa kao ni program koji predvida ukljucivanje udruga civilnog drustva u proces donosSenja javnih
odluka kao ni platforma koja okuplja za isti stol predstavnike javnog i civilnog sektora. S druge strane,
interes gradana za udruzivanje je vrlo nizak zbog nepoznavanja mehanizama udruzivanja u udruge i
neizvjesne financijske odrzivosti.

Ovi problemi razradeni su temeljem uvodne radionice analize problema i izrade SWOT analize. Ostali
problemi:

o Kljuéni problemi prepoznati su tijekom SWOT i PESTEL analize i navedeni su ispod
= Manjak organizacijskih, prostornih i financijskih resursa
= Degradacija, gubitak i nedostatna valorizacija kulturnih materijalnih i
nematerijalnih vrijednosti i kulturnog identiteta zajednice



Manjak kvalitetnih, Siroko prepoznatljivih zajednickih programa, sadriaja,
ponude, inovacija i prezentacije

Niska razina uklju¢enosti i doprinosa gradana, udruga i drugih dionika u
prikupljanje, stvaranje i promociju kulture, bastine i kreativnosti

o Problemi koji su prepoznati kao uzroci ovih problema su:

Postojeci organizacijski, prostorni i financijski resursi se ne koriste na optimalan
nacin

SloZzeni administrativni, imovinsko-pravni i drugi uvjeti oteZavaju pripremu
infrastrukturnih projekata

Nedostatak znanja, koordinacije i kapaciteta za sustavno koristenje vanjskih izvora
financiranja u razvoju i provedbi odrZivih programa suradnje

Nedostatak komunikacijske platforme i prakse sustavne komunikacije i sinergijske
suradnje izmedu Muzeja, JLRS-a i udruga SKZ

Nedovoljna osvijeStenost i kapaciteti gradana, udruga i javnog sektora za
sudioni¢ko upravljanje i javno civilno partnerstvo (problem definiran projektnom
prijavom prosiren formulacijom temeljem povratnih informacija dobivenih kroz
rad radne skupine)

Manjak poduzetnosti, poduzetnickih znanja i vjestina u kulturnom i kreativhom
sektoru

Nedostatak svijesti o potrebama i mogucnostima gradanskog sudjelovanja i
aktiviranja isklju¢enih skupina drustva

Uzrocno posljedi¢na povezanost (stablo problema) prikazana je grafickom prikazu ispod te
prikazuje probleme poredane po uzro¢no-posljedicnom slijedu na nacin da korijen stabla
predstavljaju korijenski uzroci i njihove posljedice, koji dovode do sredisnjeg problema kojeg
nastojimo rijesiti ovim Programom suradnje, a sredisnji problem potom dovodi do konacnih

posljedica za lokalnu zajednicu.



STABLO PROBLEMA

Niska razina kvalitete Zivota, radnih mjesta i drustveno-
gospodarske kapitalizacije kulture, bastine i kreativnosti
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SWOT analiza

Prijedlog SWOT analize suradnje muzeja i organizacija civilnog drustva proizasao iz komunikacije s

dionicima:

SNAGE

SLABOSTI

= Atraktivna lokacija Muzeja (smjesten u bivsoj
KneZevoj paladi u neposrednoj blizini katedrale sv.
Jakova u Sibeniku koja se nalazi na popisu UNESCO
bastine);

= Raznolikost, bogatstvo i o¢uvanost muzejske grade
(ukupan broj muzealija je oko 150.000);

= Organizacija Muzeja u tri odjela (arheoloski odjel,
kulturno-povijesni odjel, odjel novije povijesti i
etnografski odjel);

= Djelovanje restauratorske i konzervatorske
radionice unutar Muzeja;

» Nalazi$ta i lokaliteti izvan Sibenika, a koji su u
vlasnistvu muzeja;

= [skustvo ukljucivanja marginaliziranih skupina u rad
i programe Muzeja putem razli¢itih radionica,
izlozbi i sl., prilagodavanje prikaza Muzeju osobama
s invaliditetom;

= Ljudski resursi — znanje, sposobnost, vjeStine,
kompetencije, motiviranost i volja zaposlenika

= Raznovrsnost izloZzbenih programa;

= [skustvo organizacije brojnih dogadanja
(predavanja, samostalnih radionica te
predstavljanja knjiga) u prostorijama Muzeja;

= Pracenje zadovoljstva, odnosno nezadovoljstva
posjetitelja postavom, izlozbama i ostalim
dogadanjima u Muzeju;

= QOtvorenost prema novim trendovima;

= |mplementacija suvremenih tehnologija;

= Dobra medunarodna reputacija i umrezenost;

=  Suradnja s civilnim sektorom;

= |nterdisciplinarna suradnja;

= Provodenje ,crossover” projekata koji
povezuju razlicite stilove, sektore i
podrucja (organizacija koncerta
elektronske glazbe u Muzeju za
Valentinovo)

= Dobra suradnja s drugim muzejima;

= QOtvaranje Muzeja prema javnosti;

= Stalni rast broja posjetitelja Muzeja i izlozbi koje
organiziraju pojedine udruge;

= Broj, kvaliteta i raznovrsnost udruga u gradu
Sibeniku i Sibensko-kninskoj Zupaniji;

Nedostatna financijska sredstva za
poslovanje i razvojne aktivnosti;
Nedostatak prostora za rad i razvoj;
Nedostatak medusobnog povjerenja
izmedu Muzeja kao javne institucije i
organizacija civilnog drustva;

Deficit stru¢nog kadra za provedbu
kreativnih programa;

Tromost i velik broj dionika koji imaju uska
podrucja interesa;

Nepostojanje svijesti o dobrobiti suradnje
s civilnim sektorom;

Nezainteresiranost lokalne zajednice kako
na institucionalnoj, tako i na drustvenoj
razini;

Nedostatak  osvijestenosti lokalnog
stanovnistva o vrijednosti  kulturne
bastine;

Nedostatak znanja i svijesti o prednostima
i mogucénostima kvalitetnijeg koristenja
bogate povijesno-kulturne bastine u
turisticke svrhe;

Visoki troSkovi materijala i opreme za
odrzavanje muzejske grade;

Nedovoljna suradnja s  turistickim
sektorom (turisticke zajednice, turisticke
agencije) zbog njihovog  manjka
kapaciteta i motivacije za suradnjom;
Nepoznavanje koncepta sudionickog
upravljanja i  posebice  koncepta
sudionicke izrade i provedbe Programa
suradnje;

Nepostojanje platforme za komunikaciju,
razmjenu i suradnju i svijesti o
mogucénostima koje nosi predstavljanje i
djelovanje u okviru takve platforme;

Dio populacije nema razvijenu naviku
posjecivanja kulturnih sadrzaja;
Preopterecenost djelatnika pojedinih
udruga;

Nedovoljna vidljivost svih aktivnosti
udruga u lokalnoj zajednici zbog




Bogata kulturno-povijesna, umjetnicka i
stvarateljska bastina, identitet i resursi prostora i
zajednice;

Velik broj ideja, ljudi i moguénosti;

Udruge su poznavatelji i zagovaratelji interesa i
potreba gradana, a posebice svojih ¢lanova;

Timski rad je dijelom ve¢ razvijen;

Dobra suradnja udruga i ustanova sa sli¢nim
partnerima na lokalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini;

Postoje udruge koje su primjer dobre prakse za
ostale i Cije se iskustvo moze koristiti u daljnjem
Sirenju dobrih modela rada i suradnje;

Pojedine udruge posjeduju bogatu bazu volontera,
ukljucujuci i medunarodne volontere;

Dio udruga posjeduje i iskustvo u pripremi i
provedbi projekata EU-a;

Pojedine udruge imaju aktivno ¢lanstvo u mrezama
i u upravljackim tijelima;

Pojedine udruge posjeduju kapacitet za razvoj
naplatnih  usluga (konzultantskih, upravljanje
projektima i projektnim ciklusom, turizam).

nedostatka sredstava, znanja, vjestina te
opcenito niske razine interesa javnosti za
teme kojima se udruge bave;

Pojedine udruge su izolirane, tj. nisu
umrezene s drugim udrugama, nedostaje
iskustvo i svijest o prednostima, nacinima
i moguénostima zajednickog djelovanja.

PRILIKE

PRUJETNJE

Suradnja s drugim sektorima — turizmom,
obrtnistvom,  kulturnim  industrijama,
poduzetnicima....;

Suradnja s ostalim dionicima na podrucju
kulture (kazaliste, glazba...), etnologije
(folklor, etnologija..), energetske
ucinkovitosti, zastite okoliSa (npr. podvodni
arheolozi — ronilacka drustva — podvodni
fotografi — biologija mora);

Mogucnost dodatnog razvoja kulturnog
turizma i promocije Sibenika i Sibensko-
kninske  Zupanije kao medunarodno
priznate kulturne destinacije;

Dobra prometna povezanost Sibenika i Sibensko-
kninske Zupanije - autocesta Al, Zeljeznica, blizina
dva medunarodna aerodroma

Mogucnost  sudjelovanja u  medunarodnim
projektima;
Koristenje EU fondova i nacionalnih izvora

financiranja;

Jace oslanjanje na kapacitete udruga putem
partnerstava u prijavi na EU projekte (u

kojem udruge za zajednicke programe

mogu povudi sredstva, Muzej obogatiti svoj
program);

Dodatno intenziviranje programa na arheoloskom
lokalitetu u suradniji s turisti¢kim zajednicama;

Odlazak stanovniStva, posebice mladih i
visokoobrazovanih iz prostora u vede
urbane i ekonomski i drustveno razvijenije
sredine;

Odlazak c¢lanstva, djelatnika i vodstva
udruga u privatni ili javni sektor ili u
inozemstvo u potrazi za bolje plaéenim
poslovima s vedom  mogucnoséu
napredovanja;

Administrativne, zakonodavne i druge
barijere otezavaju razvoj sektora;

Rast svih troSkova poslovanja zbog
povecanih administrativnih zahtjeva;

Nedovoljno  ulaganje u  kreativne
industrije;
Prevelika izloZzenost destinacije

masovnom turizmu koji stvara negativne
ucinke na kulturu, identitet i kreativne
sektore, a istodobno smanjuje kvalitetu
Zivota kroz povedanje cijena Zivota u
sredistima, povecanje guzvi, zagadenje...;
Nedostatan interesa medija za kulturno-
umjetnicke teme;

Niska svijest javnosti o vaznosti suradnje
javnog i civilnog sektora;

Politicke, ekonomske, klimatske i druge
krize mogu prebaciti fokus s drustvenog,




Pedagoski programi (poznavanje fundusa je dio
nastavnog programa u osnhovnim i srednjim
Skolama);

Globalno podizanje razine svijesti o vaZnosti
kulturno-povijesne bastine;

Ubrzani razvoj kulturnog turizma u Sibeniku i
Sibensko-kninskoj Zupaniji;

Europske i nacionalne politike i razvojni fondovi
potic¢u razvoj kulturne i kreativne industrije;

Trend jacanja svijesti gradana o vrijednosti i znacaju
bastine i u turistickoj ponudi regije;

Uvodenje novih atraktivnih programa i usluga kako
bi se povecao broj posjetitelja i prosirio krug
korisnika;

Njegovanje i Sirenje suradnje s udrugama civilnog
drustva, drugim muzejima, odgojno-obrazovnim
ustanovama (vrti¢ima, skolama, sveucilistima);
Edukacija muzejskih djelatnika, ali i korisnika;
Primjena novih tehnologija u prezentaciji
muzejskog postava Sto djeluje stimulativho na
posje¢enost Muzeja ;

Dobra komunikacija i suradnja s drugim stru¢nim
ustanovama u zemlji;

Mogucnost  podizanja  postignutog
standarda muzejske struke i poslovanja;
Mogucnost tiskanja vlastitih kataloga;
Ukljucivanje zainteresiranih suradnika muzeja u
praktic¢an rad (volonterski rad, $kola arheologije na
terenu, izleti i ekskurzije po lokalitetima);
Razmjena strucnih suradnika radi usavrsavanja;
Mogucnost povezivanja sa srodnim ustanovama
diljem Europe;

Mogucnost prostornog Sirenja;
Osmisljavanje i postavljanje
interdisciplinarnih tematskih izlozbi;
Mogucnost unapredenja percepcije Muzeja u
javnosti i njegove vrijednosti za Zivot ljudi, nacinima
povezivanja Muzeja s njihovim mogucnostima,
Zeljama;

Stjecanje informacija o nacinima ukljucivanja
udruga primjerice za mlade, potrebite, a posebice
,malih” udruga bez kapaciteta za samostalno
provodenje programa;

Udruge civilnog drustva ovisno o svojoj namjeni i
interesu mogle bi imati ulogu posrednika izmedu
muzeja i onih gradana kojima muzej do tada nije bio
u polju interesa;

Ukljucivanje prijedloga u godisnji program muzeja,
prijava dijela projekata na fondove;

Ukljucivanje iskustava, poznanstava, informacija i
znanja udruga i gradana u rad Muzeja;

stupnja

atraktivnih

kulturnog i civilnog djelovanja prema
drugim prioritetima;

Neefikasnost i neprovedivost znatnog
dijela zakonske regulative;

Negativni stav javnosti prema civilnom
sektoru;

Lokalna, regionalna, nacionalna i EU
politicka previranja mogu dodatno
ugroziti daljnji razvoj;

Smanjenje sredstava Nacionalne zaklade
za razvoj civilnog drustva;

Nedostatak sredstava za sufinanciranje i
predfinanciranje EU  projekata u
udrugama, kao i sporost u nadoknadi
sredstava zbog sporih i sloZenih
administrativnih procedura moze ugroziti
poslovanje udruga i provedbu razvojnih
projekata;

Drustvene i  kulturne predrasude,
diskriminacija, rastu¢i ekstremizmi i
ksenofobija mogu ugroziti nastojanja
promicanja kulture, a posebice kulturne
raznolikosti i suradnje, te ukljucivanja
dijela iskljuc¢enih skupina.




Sirenje ponude Muzeja na nove oblike umjetnosti,
ples, performans i sl. pri ¢emu bi udruge civilnog
drustva mogle pomoc¢i Muzeju, podijeliti svoja
iskustva u organizaciji dogadaja te omoguciti svjezu
(vanjsku) perspektivu na rad Muzeja grada Sibenika;
Nove digitalne tehnologije, drustvene mreze i
platforme za komunikaciju omogucdavaju
kvalitetnije medusobno povezivanje i suradnju
dionika unutar sektora i medusektorski;

Mijere  HZZ-a za  zaposljavanje  (strucno
osposobljavanje, javni radovi za mlade) ESI i
natjecaji u okviru njih EU programi (LIFE+, INTEREG,
Europa za gradane i sl.) mogu pomoci i Muzeju i
udrugama i drugim dionicima u razvoju kapaciteta
za programe i projekte suradnje;

Suradnja s javnim sektorom i politike promicanja
medusektorske suradnje otvaraju nove moguénosti
razvoja civilnog sektora;

Izrada detaljnog plana promidzbe kulturnih sadrzaja
i vrijednosti prema Siroj zajednici kako bi se dobila
podrska istih pri ostvarenju ciljeva kulturne politike
Sibenika i Sibensko-kninske zupanije;

Razvoj modela i prakse kulturnog, kreativnog i
drustvenog poduzetnistva u civilnom sektoru i izvan
njega;

Razvoj turizma, a posebice odrZivog, odgovornog
kulturnog i kreativnog turizma;

Razvoj opéekorisnih projekata koje ¢e ukljuciti Sirok
broj dionika i od kojih bi svi imali mjerljive koristi;
Mogucnost koristenje muzejskog prostora i
opreme, mogucénost koristenja lokaliteta i nalazista
u vlasnistvu muzeja;

Program suradnje kao poticaj stvaranja konkretnih
dugorocnih partnerstava s protokolima suradnje i
mjerenjem pokazatelja ostvarenja zajednickih i
pojedinacnih ciljeva;

Zajednicke akcije, agresivnija promidzba, zanimljivi,
neuobicajeni i Siroj zajednici ili kriticnoj masi
zanimljivi projekti koji povezuju resurse javnog,
privatnog i civilnog sektora;

Formiranje tematskih radnih skupina;

Operativni programi, EU fondovi i strateski
dokumenti koji uvjetuju suradnju privatnog i javnog
sektora;

Globalne, EU, nacionalne, Zupanijske i lokalne
politike sve viSe poticu ukljucenost iskljucenih
skupina Sto otvara moguénost kreativnog
ukljucivanja djece, mladih, starijih, osoba s
invaliditetom, manjina, migranata i drugih
iskljucenih skupina u prikupljanje, valorizaciju,
stvaranje, oCuvanje i promociju kulture, bastine i
kreativnosti.
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PESTEL analiza

Pestel analiza ukljucuje analizu okruZenja, odnosno svih njegovih glavnih segmenata: politicko-
pravnog, ekonomskog, socijalno-demografskog, tehnoloskog i ekoloskog, koji mogu djelovati kao
prijetnja ili kao poticaj na razvoj lokalne/regionalne zajednice. Cilj je vidjeti Siru sliku, odnosno
sagledati situaciju s viSe razlicitih perspektiva, umjesto koncentracije na uski krug problema koji se
ticu ovog Programa suradnje.

Prijedlog PESTEL analize:

dobre prakse
razvoja iste
putem EU
fondova.

radna snaga
napusta regiju i
zemlju u
potrazi za
boljim uvjetima
Zivota i rada.

Politicki Ekonomski Socio- Tehnoloski Ekoloski Pravni
kontekst kontekst demografski kontekst kontekst kontekst
kontekst
Politicka Ekonomija se Starenje Tehnologija je Kvaliteta Zakoni i
stabilnost je na | razvija stanovnistva, Siroko okolisa je vrlo politike, kao i
organizacijskoj, | ponajprije odlazak mladih | dostupnai visoka, prije provedba
lokalnoj, zahvaljujuci i visoko- prihvacena. svega zbog zakona te
Zupanijskoj, turizmu, ali su obrazovanih Mala su napustanja funkcioniranje
nacionalnoj i znacajna klju€ni su socio- | ulaganjau industrijskih pravne drZave
EU razini ogranic¢enja u demografski inovacije i proizvodniji u se Cesto
relativno manjku radne problemi koji razvoj unatoc prostoru. ocjenjuje
visoka, unato¢ snage i ugrozavaju pozitivnim Okolis je prije relativno
odredenim slozenim odrzivost trendovimaii svega ugrozen niskim
rizicima procedurama kreativnog i sve vecem masovnim ocjenama
(jacanje koji otezavaju kulturnog te broju potpornih | turizmom i unato¢
ekstremizama, | poslovanje u posebice inicijativa i manjom pojedinim
raslojavanja na | profitnom, pai | civilnog sustava i mjera | odrzivih napredcima.
razini Europske | u neprofithom sektora. podrske za sustava Udruge i javni
unije, globalne | sektoru. lako je istrazivanje i gospodarenja sektor nemaju
krize). Prevelika obrazovanje razvoj. otpadom, te kapacitete za
Porezi i zakoni ovisnost o relativno Medunarodne odrzivog uvodenje
su stabilni, a turizmu moze visoko, ne razvojne prometa. modela dobrog
infrastruktura dovesti do postoji svijest o | inicijative Zupanija obiluje | upravljanja.
relativno turbulencija u potrebi stalnog | postoje, ali ne uvjetima za Zdravlje i
dostupna. slu€aju krize, ali | ulaganjau postoji sustavi | obnovljive sigurnost su
Problemi i turizam moze | razvoj ljudskih kvalitetni izvore energije, | iznad prosjeka
politicke biti i prilika za resursa, place komunikacijski | a brojne zahvaljujuci
podrske kulturi, | kreativni, su relativno kanali koji bi udruge i socio-
kreativhom i kulturni i civilni | niske u svim omogucili bolji ustanove demografskom
civilnom sektor koji se sektorima, a transfer djeluju u ovom | i ekoloSkom
sektoru su medutim moZe | manjakjei tehnologija sektoru te kontekstu, a
evidentni, kaoi | joS kvalitetnije drustvene posebice u relativno manje pravnim
manjak daljnje | kapitalizirati. proaktivnosti i sektor kulturei | solidno okvirima.
razvojne Udruge i svijesti. civilnog suraduju.
infrastrukture, kreativni sektor drustva.
iako postoje su medutim
izvrsni primjeri | ugroZene jer
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Definiranje ciljeva Programa

Prijedlog ciljeva definiranih projektnom prijavom s pokazateljima jest kao sto slijedi:

1. Uspostava modela sudioni¢kog upravljanja u kulturi izmedu Muzeja grada Sibenika i civilnog
sektora u Sibensko-kninskoj Zupaniji

2. Povecanje uklju¢enosti gradana Sibenika u kulturu poveéanjem aktivnosti u kulturi

3. Jacanje kapaciteta kreatora politika i predstavnika civilnog sektora u Sibensko-kninskoj Zupaniji

Analizom problema, definirani su sljedeci ciljevi Programa suradnje prikazani u stablu ciljeva ispod.
Najvisi ciljevi u prikazu predstavljaju Opce ciljeve Programa suradnje, kojima Program suradnje nastoji
doprinijeti, a glavni fokus Programa suradnje je definiran specifi¢cnim ciljem ili ssrhom Programa
suradnje.

Ciljevi na razini ispod svrhe Programa suradnje, definirani su Cetiri predloZena prioriteta Programa
suradnje, koji se planiraju ostvariti serijom mjera, aktivnosti, odnosno projekata koji ¢ine zalihu
projektnih ideja Programa suradnje.

Temeljem ove strukture i prethodne SWOT analize, u poglavlju iza definirani su vizija i misija Programa
suradnje, te vrijednosti koje ¢ée se promovirati Programom suradnje.

Kljuéni elementi ostvarenja ciljeva Programa suradnje su definirani u poglavlju Kljuc¢ni dionici te
struktura upravljanja Programom suradnje.

Akcijskim planom Programa suradnje predlaZe se definirati plan aktivnosti s potrebnim resursima,
hodogram, nadleZnosti i proracun za sve predloZene stavke Programa suradnje kako bi se osigurala
provedivost te pracenje provedbe Programa.

12



Poboljsana kvaliteta Zivota, radnih mjesta i drustveno-
gospodarska kapitalizacija kulture, bastine i kreativnosti

Optimirati koriStenje
organizacijskih,
prostornih i
financijskih resursa
Muzeja, udruga i
drugih dionika kroz
uvodenje modela
dobrog upravljanja

STABLO CILJEVA

Unaprijediti koriStenje potencijala kulture, bastine i kreativnosti na podrucju
Sibensko-kninske Zupanije kao resurs i pokretac razvoja i kvalitete Zivota zajednice

Unaprijediti znanja i
kapacitete Muzeja,
udruga i drugih dionika
za sustavno koristenje
vanjskih izvora
financiranja u razvoju i
provedbi odrZivih
programa suradnje

Uspostaviti
komunikacijsku
platformu i sustavnu
komunikaciju i
sinergijsku suradnju
izmedu Muzeja,
JLRS-a i udruga SKZ

Unaprijediti
osvijestenost i
kapacitete
gradana, udruga i
javnog sektora za
sudionicko
upravljanje i javno
civilno partnerstvo

Osnatziti
poduzetnicke
inicijative dionika
te unaprijediti
znanja i vjestine o
poduzetnistvu u
kulturnom sektoru
putem edukacija

Ostvarena integracija kulture, bastine i kreativnosti u razvoju
visoko kvalitetne ponude cjelogodisnjeg kulturnog turizma od
interesa i za lokalne stanovnike i za posjetitelje

Unaprijediti svijest
o potrebamaii
moguénostima

gradanskog
sudjelovanja i
aktiviranja
iskljucenih skupina
drustva

oPCI CILJEVI
PROGRAMA
SURADNIJE

SPECIFIENI CIU
ILI SVRHA

PRIORITETI
PROGRAMA
SURADNIJE

MIJERE |
AKTIVNOSTI
PROGRAMA

SURADNIJE



Vizija | misija

Prijedlog vizije

Grad Sibenik kulturno je srediste Sibensko-kninske Zupanije, regije kulture, bastine i kreativnosti koja
aktivno podupire o€uvanje, odrzivi razvoj i koristenje te promociju kulture, bastine i kreativnosti te se
kao takvi predstavljaju gradanima i svijetu.

Sibenik i cijela regija aktivno rade na prikupljanju i identifikaciji klju¢nih vrijednosti i interpretacijskih
elemenata mjesto je Zive i poticajne kulture i stvaralastva koje aktivno vrednuje, ¢uva i promovira svoju
bastinu i identitet, ali istodobno i u zajednistvu svih svojih gradana, udruga, ustanova i javnosti u duhu
suradnje i uklju€enosti stvara nove kulturne i umjetni¢ke doZivljaje za sve svoje stanovnike, ali i
posjetitelje. Grad i Zupanija slusaju svoje udruge i zajedno s njima stvaraju nove temelje razvoja grada,
Zupanije i Republike Hrvatske.

Na ovaj nacin, kultura i umjetnost u Sibeniku i Sibensko-kninskoj Zupaniji postaju stvarni razvojni resurs
zajednice, ali i sredstvo unapredenja kvalitete Zivljenja, druZenja, razmjene i posjeéivanja svih
stanovnika i posjetitelja grada i Sibensko-kninske Zupanije.

Muzej Grada Sibenika, kao i sam Grad Sibenik, ¢imbenici su drustvene integracije koji jasno definiraju
Sto mogu ponuditi civilnom sektoru, imaju uspostavljen jasan lanac komunikacije i podjele
odgovornosti medu odjelima koji prepoznaju, prihvacaju, podupiru i jasno usmjeravaju svaku
inicijativu od strane civilnog sektora, osmisljavajudi i ostvarujuéi optimalne modele partnerstava i
suradnje, kao i moguénosti prijave na razlicite izvore financiranja. Program suradnje podrazumijeva
zbroj definiranih partnerstava s gotovim projektima i uspostavljenim protokolima za suradnju i
mjerenje ostvarenih pokazatelja.

Prijedlog misije

Muzej grada Sibenika zajedno s Gradom Sibenikom i udrugama iz cijele Sibensko-kninske Zupanije
Zariste je kulturnih i kreativnih dogadanja na ovom podrucju, koji u sinergiji pruzaju punu, dinamic¢nu i
djelotvornu podrsku u realizaciji kvalitetnih gradanskih inicijativa, s naglaskom na otvorenost i inkluziju
svih drustvenih skupina. Na ovaj nac¢in, omogucéavamo svim svojim gradanima i posjetiteljima aktivni,
Zivi i uzbudljivi doZivljaj kulture, bastine, umjetnosti i prostora u duhu zajednistva, sudjelovanja i su-
stvaralastva.
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Prijedlog vrijednosti

e Otvorenost i transparentnost — Muzej grada Sibenika kao javna institucija koja djeluje
prvenstveno u interesu svojih gradana, kao i organizacije civilnog drustva s podrudja Sibensko-
kninske Zupanije ukljuene u ovaj Program suradnje, poStuje nacela otvorenosti,
transparentnosti i odgovornosti prema Siroj zajednici na nacin da omoguéava slobodu
ukljucivanja, sudjelovanja i izraZavanja te slobodan tijek informacija. Organizacijska struktura
utemeljena je na definiranim pravilima, uvjetima i kriterijima.

e Razmjena vrijednosti i solidarnost — ukljucivanjem novih dionika u proces kreiranja sadrzaja
potiCe se razmjena razli¢itih vrijednosti i resursa te medusektorski pristup kulturno-
umjetnickim programima. Razmjenom vrijednosti jaca socijalna kohezija te podrska medu
uklju¢enim partnerima.

o Komunikacija i koordinacija — participativno odlucivanje uvijek podrazumijeva dvosmjernu
komunikaciju te sudjelovanje u zajedni¢kom rjeSavanju problema. Ostvareni komunikacijski
kanali trebaju odgovarati potrebama unaprijed definiranih ciljanih skupina c¢ime se
kontinuirano jaca ostvareno partnerstvo.

¢ Inicijativnost — Program suradnje potice dionike na aktivizam, odnosno proaktivno i jasno
zagovaranje razlicitih ideja, u svrhu pronalazenja optimalnih rjeSenja za zajednicke probleme
te kreiranja novog pristupa javnim sadrzajima.

e Ukljucivost i dostupnost te drustvena integracija — javno-civilno partnerstvo omogucuje
ukljucivanje svih drustvenih skupina, a posebno onih ¢&iji se glas ¢esto ne €uje, u donosenje
odluka vezanih uz kreiranje razlicitih javnih sadrzaja. Takav pristup ne koristi samo ukljucenim
dionicima, ve¢ osnaZuje i samu organizaciju koja ga primjenjuje, u ovom sluc¢aju Muzej grada
Sibenika, putem razmjene lokalnog znanja i drugih vrijednih resursa. Jedan od glavnih ciljeva
ovog Programa je povedati dostupnost razlicitih kulturno-umjetnic¢kih sadrZaja svim
zainteresiranim posjetiteljima, kako uklanjanjem fizi¢kih barijera, tako i ukljucivanjem svih
skupina gradana u sam proces prikupljanja, valorizacije, ouvanja, promocije i stvaralastva u
svim segmentima kulture, bastine i kreativnosti.

e Postivanje ljudskih prava —ljudska prava i temeljne slobode Ustavom su definirane vrijednosti
koje sve organizacije koje djeluju na podrucju Republike Hrvatske trebaju postivati. To
podrazumijeva suzbijanje diskriminacije po bilo kojoj osnovi (rasnoj, spolnoj, starosnoj,
vjerskoj, jezi¢noj i dr.) te provodenje aktivnosti koje potiCu postivanje i ukljucivost svih
drustvenih skupina.

e Ravnomjerna prostorna rasporedenost — Program poti¢e decentralizaciju kulturne scene na
podru¢ju Sibensko-kninske Zupanije te priblizavanje muzejskih sadrzaja $irim slojevima
drustva, ali i ukljuéivanje svih podrucja i slojeva drustva u prikupljanje, interpretaciju i
promociju kulture, bastine i kreativnosti posebice i u smislu njihovog povezivanja s
danasnjicom i buduénoscu.

e Vrednovanje raznovrsnosti — sinergijski u¢inak javno-civilnog partnerstva potice valoriziranje
razli¢itih znanja, kompetencija i vjeStina medu uklju¢enim organizacijama te medusobno
dijeljenje, ali i stvaranje novih resursa. Raznovrsnost podrazumijeva zajednicko kreiranje i
provodenje raznih aktivnosti poput izlozbi, edukativnih radionica, predavanja, studijskih
putovanja, a sve u cilju stvaranja novog doprinosa kulturno-umjetnickim sadrzajima na
Sibensko-kninskom podrucju. Cilj je povezati proslost, sadasnjost i buduénost te potaknuti
gradane na aktivno sudjelovanje u promociji i o€uvanju vlastite tradicije i bastine.

e Dobro upravljanje — ovaj model upravljanja pomaze boljoj raspodjeli ogranicenih resursa
zajednice te osigurava ostvarenje pune vrijednosti buduci da se dionike poti¢e na suradnju na
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zajednickim inicijativama, ¢ime se smanjuje nepotrebno umnozavanje rada i poboljSavaju
rezultati.

Javno-privatno i javno-civilno partnerstvo - demokratska priroda ovog procesa poboljsava
ugled organizacije i njezinih aktivnosti, a korist od osobnih iskustava i doprinosa razlicitih
dionika pomaze povedati ucinkovitost Muzeja i ostalih ukljuc¢enih partnera.

Inovativnost i interkulturalnost — ostvarenim partnerstvom Muzeja grada Sibenika s
organizacijama civilnog drustva stvara se nova baza za razli¢ite inovativne projekte i ideje te
ozivljava kulturne sadrzaje na nacin da oni odrazavaju duh vremena i odgovaraju razli¢itim
potrebama i zahtjevima njihovih korisnika.

Spremnost na stalno ucenje — participativno odlucivanje treba shvatiti kao proces stalnog
ucenja, u kojem se neprestano primjenjuje steceno iskustvo putem razmjene ideja, informacija
i resursa medu razli¢itim dionicima.

Samosvijest — ostvarivanjem ciljeva Programa suradnje potice se svijest o vaZnosti ocuvanja
kulturno-umjetnicke bastine te njena valorizacija ne samo u institucionalnom smislu, vec¢ i u
svakodnevnom Zivotu putem ukljucivanja gradana u proces mapiranja i interpretacije kulturne
i tradicijske ostavstine Sibensko-kninskog podrucja.

Poduzetnost — podrazumijeva usvajanje i provodenje novih aktivnosti na vlastitu inicijativu,
kao i spremnost na promjene u svrhu ostvarivanja optimalnih rezultata. Od aktera zahtijeva
pracenje suvremenih trendova i implementaciju novih ideja u svoje poslovanje, s ciljem
odgovaranja na globalne trendove u podrucju kulture, bastine i kreativnih industrija.
Medugeneracijska solidarnost - nacela medugeneracijske solidarnosti ostvaruju se
ukljuCivanjem razli¢itih dobnih skupina u programe Muzeja i udruga. Vrijednost
medugeneracijske solidarnosti ocituje se u tome da generacije imaju pozitivan stav prema
drugima, a predstavlja i mehanizam za podrZavanje obostrano korisne razmjene izmedu
generacija — stariji mogu prenijeti svoje iskustvo na mlade, a oni njih zauzvrat mogu nauciti
kako koristiti moderne tehnologije te im prenijeti svoju energiju i entuzijazam.

Kreativnost — suradnja Muzeja i organizacija civilnog drustva potice stvaranje novog pogleda
na kulturno-umjetni¢ke sadrzaje te rjeSavanje problema na poseban i inovativan nacin.
Sinergijsko djelovanje razliCitih aktera jaca mastovitost i kreativnost te povezivanje starih
informacija na nov nacin koji dionike poti¢e na razmisljanje izvan podrucja njihovog uskog
interesa i djelovanja.
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Klju¢ni dionici Programa suradnje

Klju€ni dionici Programa suradnje su:

- Muzej grada Sibenika

- Grad Sibenik

- Sibensko-kninska Zupanija

- Udruge u sektoru kulture, umjetnosti i kreativnosti

- Ostale udruge (obrazovanje, sport, ekologija, ljudska prava, socijalne usluge, zdravstvo...)

- Obrazovne ustanove (predskolske, osnovnoskolske, srednjoskolske, visokoskolske, ustanove
za obrazovanje odraslih i cjeloZivotno obrazovanje...)

- Druge kulturne ustanove

- Druge ustanove (socijalne, zdravstvene, za zastitu prirode — npr. NP Krka i Kornati, JU Priroda,
itd.)

- Druga tijela lokalne i regionalne samouprave

- Nacionalna tijela i organizacije

- Medunarodna tijela i organizacije

- Gradani

- Turisticki sektor (turisti¢ke zajednice, agencije, vodidi, itd.)

- Posjetitelji

Svi ovi dionici mogu se i trebaju aktivno ukljuciti u programe, projekte i aktivnosti suradnje, naravno,
svatko u razlic¢itim ulogama i s razli¢itim odgovornostima, iako se neke uloge i odgovornosti mogu i
preklapati. Primjerice, djelatnici Grada Sibenika i sami mogu biti posjetitelji, ali i kreatori ili predlagatelji
kulturnih programa i aktivnosti, iako mogu biti zaduZeni za stvaranje i provedbu politika, pa i
financiranje dijela aktivnosti. Na slican nacin se to odnosi i na gradane, koji u razvijenim drustvima
imaju vrlo aktivnu ulogu i u kreiranju politika, pa ¢ak i u upravljanju financijskim resursima kroz
participativno planiranje proracuna. Naravno, gradani mogu aktivnho doprinositi prikupljanju,
valorizaciji, interpretaciji, o€uvanju, promaociji, pa i stvaranju novih kulturnih sadrzaja.

U tablici analize dionika, grupirane su kljuéne skupine dionika, njihovi interesi i problemi vezani uz
Program suradnje, mogucénost i motivacija za uvodenje promjena te moguce radne za ostvarenje
njihovih interesa kako bi Program suradnje Sto kvalitetnije odgovarao na te interese, odnosno bio
relevantan za svakog pojedinog dionika.
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Analiza dionika

Dionik Interesi i utjecaj Mogucnosti i motivacije | Moguce radnje za adresiranje interesa dionika
problema na za uvodenje promjena
dionika
Muzej grada |- Cjelovito, Siroko - Muzej ima motiviranoi |- lzgradnja kapaciteta svih dionika (Muzeja, udruga,
Sibenika prepoznato i strucno vodstvo, gradana, JLRS-a, ustanova...) u sudionickom
podrZano kadrove s iskustvom i planiranju, pripremi i provedbi sloZenijih projekata
ocuvanje, zastita, voljom za i programa;
valorizacija i medusektorskom - Ukljucivanje gradana, posjetitelja, te posebice
promaocija, te suradnjom, te Sirenjem udruga i ustanova u kulturi, ali i drugim sektorima
kvalitetna svojeg dosega i utjecaja; (obrazovanje, socijalni programi, zastita okolisa,
interpretacija Muzej raspolaze sport, zdravlje, razvoj zajednice, ljudska prava) i
kulturne bastine; prostorom, drugih dionika u prikupljanje, ocuvanje,
-Povedanje broja i organizacijskim valorizaciju, interpretaciju, promociju i novo
ukljucenosti resursima (tri odjela), stvaralastvo nadahnuto kulturom i bastinom;
posjetitelja; odredenim tehni¢kimi |- Uspostava modela i tijela sudioni¢kog upravljanja
-Unapredena financijskim resursima, programima Muzeja grada Sibenika, udruga,
razina educiranosti| mrezom dionika, gradana i drugih dionika u Sibensko-kninskoj
i zadovoljstva programa i projekata Zupaniji kao nacina unapredenja novih i razvoja
posjetitelja (ukljucivo i dislociranih novih, za sve dionike relevantnih programa
-Povecana diljem Sibensko-kninske suradnje;
motivacija Zupanije), utjecajem i - Nastavak ulaganja u povecanje dostupnosti
posjetitelja za dobrom suradnjom s kulturno/edukativnog sadrzaja razli¢itim
doprinosom Gradom Sibenikom i drustvenim skupinama u gradu Sibeniku, s
Muzeju, kulturi, Sibensko-kninskom posebnim naglaskom na osjetljive skupine;
bastini, alii novom | Zupanijom, te drugim - Uspostavljena i Siroko dostupna i funkcionalna
stvaralastvu ustanovama (kulturnim, komunikacijska web platforma i odrziva mreza
nadahnutom obrazovnim, itd.) i s suradnje;
kulturomi iskustvom suradnje s - Program suradnje Muzeja grada Sibenika i udruga
bastinom; udrugama u organizaciji na podruéju Sibensko-kninske zupanije od 2020.
-Vedarazina raznih zajednickih do 2025. godine se koristi kao dinamicki okvir za
ukljucenosti svih uglavnom jednokratnih komunikaciju, dogovaranje, povezivanje i suradnju
dionika, a programa i aktivnosti; dionika;
posebice lokalnog Muzeju nedostaje - lzgradnja kapaciteta gradana i udruga za
stanovnistva u resursa i kapaciteta u kvalitetniji i odrZiviji rad civilnog sektora, te za
prikupljanje, sudionickom planiranju, bolje koristenje EU fondova koriste se za
valorizaciju, pripremi i provedbi unapredenje postojecih i razvoj novih programa
ocuvanje, slozenijih, dugorocnijih, prikupljanja, o¢uvanja, valorizacije, promocije i
promaociju, medusektorskih stvaranja kulture i bastine;
interpretaciju i lokalnih, Zupanijskih, - Priprema, prijava na vanjske izvore financiranja i
stvaranje nove nacionalnih i provedba novih kvalitetnih, za sve dionike
kulture i bastine; medunarodnih poticajnih projekata i programa koji ¢e omogucditi
-Povecan drustveni | projekata i programa te ostvarenje ciljeva i misije Muzeja, a istodobno
ugled, doseg i koordinaciji pristupa doprinijeti i interesima i potrebama svih
utjecaj Muzeja u vanjskim izvorima ukljucenih dionika;
smislu ostvarenja financiranja u podrsci - Kontinuirano praéenje, evaluacija i revizija
svoje vizije, misije i| sustavne realizacije aktualnih programa i projekata suradnje kao nacin
ciljeva. ovakvih projekata i osiguranja visoke razine kvalitete, relevantnosti,
programa; ukljucenosti i dosega programa i projekata, a
Muzeju nedostaje sustav| posebice Programa suradnje.
nagradivanja osoblja za
rad na projektima i
programima.
Grad Sibenik i|- Unapredenje - Grad Sibenik i - Izgradnja kapaciteta svih dionika Grada Sibenika i
Sibensko kvalitete Zivota Sibensko-kninska Sibensko-kninske Zupanije, pa i same uprave,
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Dionik

Interesi i utjecaj
problema na

Mogucénosti i motivacije
za uvodenje promjena

Moguce radnje za adresiranje interesa dionika

dionika
kninska gradana Sibenika Zupanija su veé Muzeja, udruga te ostalih dionika u sudionickom
Zupanija (sa i Sibensko- prepoznat kao grad i upravljanju, razvoju sustava i platformi
svim svojim kninske Zupanije; Zupanija koji je na medusektorske suradnje moZe osigurati daljnji
jedinicama - Odcuvanjei inovativan i poduzetan razvoj grada i Zupanije, projekata, programa,
lokalne promocija nacin sustavno sektora kulture, ali i ostalih sektora (obrazovanje,
uprave) identiteta, promisljaju, ulazu i gospodarstvo, socijalno ukljucivanje, itd.);

kulture i klju¢nih
vrijednosti grada
Sibenika;

- Valorizacija,
odrzivo
koristenje i
kapitalizacija
kulture, bastine i
kreativnosti kao
razvojne poluge
grada i Zupanije,
alii kao nacina
drustvene
kohezije,
odrzivog
drustveno-
gospodarskog
razvoja te
ja€anja
povezanosti
gradske i
Zupanijske
uprave, gradskih
i Zupanijskih
ustanova i
njihovih
gradana;

- Promocijai
brendiranje
Grada i Zupanije
kao mjesta
visoko razvijene
kulture, oCuvane
i valorizirane
bastine i Zive
kreativnosti, uz
visoku razinu
gradanskog
sudjelovanja, te
gradske i
Zupanijske
uprave kao
primjera dobre
prakse dobrog
upravljanja;

- Razvoj odrzivog
kulturnog
turizma i

razvijaju svoju kulturu,
bastinu i kreativnost,
posebice u obnovi
brojnih kulturno-
povijesnih vrijednosti,
ali i njihovom odrzivom
koristenju na dobrobit
gradana i posjetitelja;

- Grad i Zupanija imaju
iskustvo u pripremi,
prijavi i uspjesnoj
provedbi projekata
financiranih iz EU i
drugih vanjskih izvora
financiranja te
podrzavaju udruge u
njihovim nastojanjima;

- Grad i Zupanija imaju
politi¢ki utjecaj,
institucionalne,
organizacijske,
materijalne, tehnicke i
financijske resurse
kojima mogu potadi
pozitivne procese u
daljnjem razvoju,
odrzivom koristenju,
promociji kulture,
bastine i kreativnosti u
suradnji s Muzejom i
drugim ustanovama
(npr. ostalim kulturnim,
obrazovnim, socijalnim
i drugim ustanovama)
te udrugama koje i
inace sufinanciraju:

- Grad i Zupanija
provode i partneri su u
brojnim sli¢nim
projektimai
programima Cija se
sinergija moZe staviti i
u funkciju ovog
Programa suradnje;

- Gradu i Zupaniji (i dr.
JLS-ovima) nedostaje
kapaciteta u uspostavi i
odrZanju sustava

Program suradnje i sudionicko upravljanje mogu
stvoriti okvir za sustavan rad na kapitaliziranju
kulture, bastine i kreativnosti kao novog i
neiscrpnog razvojnog resursa grada i Zupanije, ali
i nacina postizanja ugleda, vidljivosti, lokalne,
regionalne, nacionalne i medunarodne
prepoznatljivosti Sibenika i Zupanije, gradske i
Zupanijske uprave, njihovih politi¢kih tijela,
politika i programa;

Edukacija Sirokog skupa dionika o izradi zalihe
zajednickih projekata, njihovoj koordiniranoj i
sustavnoj pripremi, prijavi i pristupu vanjskim
izvorima financiranja moze donijeti znacajna nova
financijska sredstva u grad Sibenik i Sibensko-
kninsku Zupaniju, a time i stvoriti moguénost
oc€uvanja postojecih, ali i stvaranja novih
kvalitetnih radnih mjesta, novih poslova i
gospodarskih inicijativa (npr. razvoj inovativnog
cjelogodisnjeg kulturnog turizma, razvoj
kreativnih sektora i industrija, itd.);

Zajednicki medusektorski dugorocni kvalitetni
programi kulturne suradnje i razmjene koji
ukljucuju velik broj gradana stvaraju podlogu za
unapredenje ne samo kulture i bogatstva sadrzaja
za sve stanovnike grada i Zupanije, vec i ukupne
ukljucenosti gradana u Zivot i razvoj, unapredenje
kvalitete Zivota i socijalne kohezije kao osnove
odrzivog razvoja;

Zajednicki promotivni i PR programi, projekti i
aktivnosti koji doprinose uklju¢enosti svih dionika
u poslove i aktivnosti grada i Zupanije, ali i
postizanje bolje vidljivosti, ugleda,
prepoznatljivosti i podrske gradske i Zupanijske
uprave od strane svih dionika, a posebice
gradana, ali i posjetitelja;

Sastanci JLRS-ova na inicijativu Muzeja, Grada i
Zupanije mogu stvoriti dodatan prostor za
suradnju, partnerstvo i sinergijski razvoj od
koriste za sve ukljucivo i u pripremi zajednickih
projekata i programa.
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Dionik

Interesi i utjecaj
problema na
dionika

Mogucénosti i motivacije
za uvodenje promjena

Moguce radnje za adresiranje interesa dionika

povecanje broja
posjetitelja bolje
platezne modii s
vecom razinom
brige i doprinosa
lokalnoj
zajednice.

sudionickog upravljanja
kao i financijskih i
drugih kapaciteta za
pokrivanje potreba svih
udruga, programai
projekata u kulturi.

Udruge u
sektoru
kulture,
bastine,
umjetnosti i
kreativnosti,
aliiiz drugih
sektora
ukoliko
iskazuju
interes za
suradnju na
promociji
kulture,
bastine i
kreativnosti

-Unapredivati svoje
kulturne,
umjetnicke,
kreativne i druge
aktivnosti,
projekte i
programe, kao i
svoje organizacije i
njihove resurse,
odnosno
unapredivati
kapacitete
ostvarivanja svojih
organizacijskih
misija, ciljeva i
vizija;

-Zadrzati postojece
i privlaciti nove
¢lanove u
ostvarenje svojih
organizacijskih
vizija, ciljeva i
misija,
omogucavati dijelu
najaktivnijeg
¢lanstva i prilike za
honorarni rad ili
¢ak zaposljavanje
kako bi se
osigurao
kontinuitet i stalno
unapredenje
kvalitete i
raznovrsnosti
aktivnosti,
projekata i
programa;

-Sustavno
pristupati
kvalitetnim i
odrzivim vanjskim
izvorima
financiranja svojih
nastojanja kako bi
osigurali odrzivost
i svojeg rada;

-Pristup velikom broju
gradana, svojih ¢lanova,
ali i sudionika aktivnosti,
projekata i programa;

-Pristup velikom broju
ideja, talenata, stru¢nih
znanja, ali i materijalnih i
nematerijalnih artefakata
kulture, bastine i
kreativnosti;

-Udruge okupljaju svoje
¢lanove na dobrovoljnoj,
interesnoj osnovi te
omogucavaju visoku
razinu motivacije,
posvecenosti i
spremnosti na doprinos
od interesa za opcée
dobro;

-Kao gradanske
organizacije, imaju
odredene kapacitete i
iskustva u sudionickom
upravljanju sukladno
zakonu i dobroj praksi
djelovanja gradanskog
drustva;

-lmaju bogata iskustva u
osmisljavanju,
financiranju i realizaciji
brojnih programai
projekata ukljucivoi u
suradnji s drugim
sektorima (javni,
privatni);

-Neke udruge imaju
iskustvo u pripremi i
provedbi
medusektorskih
projekata, ukljucivo i
onih financiranih iz EU i
drugih vanjskih izvora
financiranja;

-Udrugama nedostaje
utjecaja, prostornih i
materijalnih sredstava za
kontinuirani kvalitetan

Izgradnja kapaciteta udruga i njihovih zaposlenika
i ¢lanova za organizirano djelovanje,
umreZavanje, razvoj, pripremu, financiranje i
provedbu medusektorskih i unutar sektorskih
programa i projekata ukljucivo i onih financiranih
iz EU i drugih vanjskih izvora financiranja, kao i za
drustveno poduzetnistvo, financiranje iz mnostva
(filantropija, crowd-funding, crowd-sourcing);
Umrezavanje udruga medusobno kao i s drugim
sektorima u neformalne i/ili formalne mreZe,
koalicije, klustere i sli¢cno radi osiguranja sinergija,
razmjene znanja, iskustava, resursa, osiguranja
ekonomije obujma (smanjenje troskova,
povecanje vidljivosti, prijava zajednickih
projekata i sl.) u svrhu zastupanja zajednickih
interesa;

Uspostava dugotrajne i na zajednicke ciljeve
usmjerene suradnje s Muzejom, Gradom
Sibenikom i Sibensko-kninskom Zupanijom kroz
Program suradnje, zalihu projekata i programa i
njihovo sustavno financiranje kroz EU i druge
vanjske izvore financiranja;

Uspostava zajednickih tijela upravljanja, kao i
modela sudioni¢kog upravljanja u provedbi i
pracenju Programa suradnje;

Uspostava sudionickog upravljanja gradskim i
Zupanijskim proracunom u kulturi, bastini i
kreativnosti te njihovo sinergijsko povezivanje s
drugim izvorima financiranja;

Uspostava transparentnog i djelotvornog modela
koriStenja javnih prostora ukljucivo i kroz modele
zajednickog koristenja (vremensko i prostorno
dijeljenje uredskih, konferencijsko-koncertnih,
izlozbenih i drugih prostornih resursa). P
Zajednicki marketing, promocija i vidljivost;
Suradnja s turistickim i drugim gospodarskim
sektorima u kojima aktivnosti udruga mogu biti
dodatna vrijednost za obogacenje turisticke i
druge ponude grada i Zupanije

Program suradnje moze ukljuciti ciljeve i
aktivnosti povecanja sudjelovanja i doprinosa svih
skupina gradana, ukljucivo i onih na marginama
drustva i politike (djeca i mladi, stariji, osobe s
invaliditetom, osobe slabijeg imovinskog stanja,
nezaposleni, manjine, migranti, itd.) kao
mogucnosti za prikupljanje, valorizaciju,
interpretaciju i promociju, ali i zastitu i povecanje
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Dionik Interesi i utjecaj Mogucnosti i motivacije | Moguce radnje za adresiranje interesa dionika
problema na za uvodenje promjena
dionika
-Povecati vidljivost, | rad i privlaenje i ostanak dostupnosti kulture, bastine i kreativnosti svim
ugled najkvalitetnijih ljudi gradanima i posjetiteljima;
prepoznatljivost, posebice u upravljackim i | - Program suradnje moze ukljuditi i udruge iz
te dobiti podrsku u| stru¢nim segmentima drugih sektora koje Zele promovirati socijalnu
svojim rada; ukljuc¢enost, npr. povijest sporta, zdravstva...
nastojanjima od -Nedostaje im iskustvo i
Sire zajednice. kapaciteti za izradu
politika, lobiranje,
drustveno
poduzetnistvo...
Druge -Promovirati, -Imaju specifi¢cno - Programiizgradnje kapaciteta vodstva i
kulturne modernizirati, sektorsko iskustvo, zaposlenika ustanova koji ¢e predstaviti
ustanove, alii| razvijatii strucnost, resurse, prednosti i koristi medusektorske suradnje te
ustanove u financirati svoje sadrZaje te pristup nacine njihove kapitalizacije;
drugim programe i dionicima, ukljucivo i - Ukljuciti predstavnike drugih ustanova u radne
sektorima sadrzaje, odnosno | publicii/ili korisnicima sastanke, tijela upravljanja programima suradnje
(zastita ostvarivati svoje svojih programa i te proces osmisljavanja ideja i projekata kako bi
okolisa, specificne ciljeve; sadrzaja; se otkrio potencijal za ostvarenje suradnje i
socijalni -Unapredivati - Cesto su usko partnerstva;
sektor, ugled, odrzivost, specijalizirani te nemaju |- Osmisljavanje, priprema i financiranje zajednickih
sport, kapacitete i iskustvo u projekata (npr. obrazovanje i kultura,
zdravstvo, privlaciti medusektorskoj suradnji ukljucivanje starijih u prikupljanje, valorizaciju i
odgoji kvalitetne i razvoju sudionickog interpretaciju bastine, povijest sporta, kulturna
obrazovanje | strucnjake, alii upravljanja; bastina u zasticenim podrucjima prirode i sl.)
itd.) partnere, - Cesto ne vide ukljucivo i kroz zajednicke vlastite i vanjske izvore
suradnike i mogucnosti i prednosti financiranja;
korisnike. koji proizlaze iz - Zajednicka promocija i animacija gradana i
medusektorske suradnje posjetitelja koja moze poluciti veée ucinke nego
i sudionickog upravljanja; pojedinacna promocija (primjerice, obrazovne i
- Nemaju sustave sportske ustanove imaju pristup velikom broju
nagradivanja pa korisnika, socijalne imaju pristup specifi¢nim
inicijative za inovacijama skupinama koje mogu biti zanimljive zbog svojih
i promjenom cesto specificnih ciljnih skupina (npr stariji, osobe s
nemaju razvojni invaliditetom...)
stimulans.
Nacionalnai |- Ostvarenjeciljeva|- Imaju utjecajna - lzgradnja kapaciteta za medusektorsko i
medunarodn svojih politika i politike, zakone, klju¢ne medurazinsko sudionicko upravljanje temeljem
atijelai organizacija dionike, strateske i novog zakona i dobre prakse strateskog planiranja
organizacije u| ukljucivo zastita i financijske planove i i sudionickog upravljanja;
sektoru ocCuvanje programe; - Pilot aktivnosti (primjerice stru¢ne konferencije),
kulture, nacionalne i - Imaju pristup struci, projekti i programi medusektorske suradnje koji
bastine i medunarodne medijima i razvojnim ukljucuju vise razina upravljanja te suradnju

kreativnosti

kulture, bastine,
te promocija
inovacija,
kreativnosti i
meduregionalnog
i medunarodnog
razumijevanja,
suradnje i
razmjene;

- Unapredivati
ugled, utjecaj,
vidljivost i

resursima;
- Imaju ugledi
prepoznatljivost;
- Nedostaje im
povezanost s bazom i
gradanima, te
mogucnost dinamicnog
odgovora na njihove
potrebe i ocekivanja;
Kao veliki sustavi, tesko
se mijenjaju i
prilagodavaju

primjerice s ministarstvima ili medunarodnim
organizacijama;

Ukljucivanje u rad tijela i/ili savjetovanje
predstavnika ovih tijela u svezi s Programom
suradnje i planiranje financiranja projekata i
programa;

Ukljucivanje strucnjaka i predstavnika visih razina
u programe edukacije i informiranja dionika na
nizim razinama.
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Dionik

Interesi i utjecaj
problema na
dionika

Mogucénosti i motivacije
za uvodenje promjena

Moguce radnje za adresiranje interesa dionika

povezanost sa
svojom bazom,

dinamiénim
promjenama u kojima

odnosno se svijet i drustva
gradanima. nalaze.
Gradani - Unapredenje - Pristup kulturi, bastinii |-Informiranje i edukacija gradana putem predavanja,
kvalitete Zivota; stvaralastvu, ali i ¢lanaka, drustvenih mreza i slicno;
- Boljai informacijama, -Komunikacija Programa suradnje s javnoscu i

raznovrsnija
radna mjesta;

- Kvalitetnija i
raznovrsnija
ponuda kulturnih
programaii
sadrzaja;

- Ocuvanje,
vrednovanje i
promocija
vlastite identiteta
i kulture;

- Unapredeno
samopostovanje,
alii znanje kako
kulturu, bastinu i
kreativnost
staviti u kontekst
vlastitih potreba
kvalitetnog Zivota
i rada

- Pristupacnost
kulture, bastine i
stvaralastva svim
skupinama
gradana ukljucivo
oonims
posebnim
potrebamaili na
marginama
drustva;

- Moguénost
aktiviranja
vlastitih talenata,
interesa i resursa

- Osjecaj
ukljucenosti i
vlasnistva nad
procesimai
aktivnostima u
zajednici.

znanjima, iskustvima,
talentima, idejama, te
vrijednim materijalnim i
nematerijalnim
resursima unutar sebe i
svojih obitelji;

- Imaju sredstva i
motivaciju za
sudjelovanje u
kvalitetnim programima
i koristenje kvalitetnih
sadrzaja, te njihovo
(su)financiranje
(primjerice kroz
ulaznice, kupniju,
donacije, itd.)

- Dio gradana je aktivno
uklju¢en u udruge, javni
sektor ili aktivnosti u
kulturi, bastini i
stvaralastvu te moze
izravno doprinijeti
razvoju Programa
suradnje, kao i
pripremi, provedbi i
promociji aktivnosti,
projekata i programa
unutar njega;

- Dio gradana ne
posjeduje znanje,
iskustvo i razumijevanje
o vaznosti kulture,
bastine, stvaralastva, te
posebice o vaznosti i
prednostima aktivnog
sudjelovanja u
oc€uvanju, prikupljanju,
valorizaciji,
interpretaciji i promociji
kulture, bastine i
stvaralastva;

- Dio gradana nema
povjerenje prema
javnim institucijama, a
dio ¢ak niti prema
udrugama pa to

prilagodba njihovim interesima i ocekivanjima,
posebice u predlaganju aktivnosti, projekata,
programa i sadrzaja;

-Ukljucivanje gradana u pracenje i evaluaciju
provedbe Programa suradnje;

-Uspostava sustava nagradivanja najvrjednijih
doprinosa gradana i njihova promocija javnosti;

-Informiranje i edukacija o koristima udruZivanja u
organizacije civilnog drustva te promocija i podrska
gradanskog aktivizma;

-Ukljucivanje gradana u procese sudionic¢kog
upravljanja i donosenja odluka u kulturnoj politici;

-Prilagodba postojecih programa i aktivnosti
potrebama i interesima gradana kroz prikupljanje
povratnih informacija i prijedloga;

-Radionice o procesu gradanske; samoorganizacije,
osnivanja udruge i vodenja djelovanja udruge te o
mogucnostima prijave na EU fondove i razvoju
projektnih aplikacija;

-Razvoj programa, sadrzaja i aktivnosti pristupacnih
svim skupinama gradana (npr. taktilna izlozba
fotografija za slijepe koristenjem 3D modela, $kola
fotografije za djecu s posebnim potrebama, izlozba
fotografija djece s posebnim potrebama, ture
obilaska arheoloskih lokaliteta za slijepe i
slabovidne te gluhe i gluhonijeme, indukcijske petlje
za gluhe i gluhonijeme u Muzeju grada Sibenika,
ploce za slijepe na zasticenim kulturnim dobrimai
sl.)

-Razvoj platforme za komunikaciju, ukljucivanje i
suradnju gradana te povezivanje iste s drustvenim
mrezama.
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Dionik

Interesi i utjecaj
problema na
dionika

Mogucénosti i motivacije
za uvodenje promjena

Moguce radnje za adresiranje interesa dionika

ogranicava njihovu
moguénost ukljuéenja.

Turisticki - Razvoj odrzivog |- Iskustvo urazvojui - Informiranje, edukacija i razvoj zajednickih
sektor turizma dodatne promociji turizma, novih proizvoda i usluga kulturnog i kreativnog
(turisticke vrijednosti koji ¢e | turistickih proizvoda te turizma;
zajednice, kapitalizirati i njihovom plasmanu; - Sudjelovanje u tijelima upravljanja, davanju
agencije, odrzivo koristiti |- Kapaciteti za prijedloga te pripremi i provedbi Programa
vodidi, itd.) lokalnu kulturu, organizaciju i provedbu suradnje;
bastinu i turisti¢kih programa i - Priprema, sufinanciranje, prijava na vanjske
stvaralastvo sadrzaja, ukljucivo i izvore financiranja, te provedba zajednickih
- Ukljucivanje Sirih onih u segmentu projekata i programa suradnje;
slojeva drustva u kulturnog turizma; - Organizacija specijaliziranih (tailor-made) tura
turizam, - Pristup resursima za posjetitelje iz razli¢itih drustvenih skupina, s
stvaranje novih (ljudski, tehnicki, naglaskom na osjetljive skupine (npr. vodene
turistickih prostorni, vozila, itd.); ture za slijepe i slabovidne osobe, specijalizirane
ponuda - Dio dionika ima iskustva radionice za djecu i sl);
- Promocijai u medusektorskoj - Zajednicka promocija i brendiranje destinacije
razvoj vremenski suradniji; kao destinacije cjelogodisnjeg turizma, odnosno
i prostorno - Vedina dionika ima promocija Sibenika i Zupanije kao destinacije
ravnomjerno nedovoljno iskustva i kulture, bastine i stvaralastva u kojem se
distribuiranog znanja o mogucnostima kulturno-umjetnicki sadrzaju kreiraju u suradnji
turizma, a i nac¢inima sustavnog s gradanima, ali i posjetiteljima na primjeru
posebice koriStenja dobre prakse MDF-a u Sibeniku.
produljenje medusektorske
sezone ponudom suradnje te opcenito
sadrzaja koji ne manjak interesa za
ovise o suradnju i
godisnjem dobu; umrezavavanje s
- Povecana udrugama i javnim
dostupnost sektorom, a Cesto i
sadrzaja medusobno.
posjetiteljima
razlicitih profila
(djeca, starije
osobe, osobe s
invaliditetom...)
- Povecanje
kvalitete i
odrZivosti radnih
mjesta u turizmu.
Posjetitelji -Bogatstvo, - Sirok skup interesa, alii |- Informiranje i educiranje posjetitelja o kulturi,
kvaliteta i znanja i mogucénosti koji bastini, stvaralastvu, ali i mogucnosti aktivnog

relevantnost
ponude programa i
sadrzaja;
-Mogucnost
aktivnog
sudjelovanja u
oblikovanju
programai
sadrzaja sukladno
vlastitim
interesimai

moze osigurati publiku
za velik broj raznovrsnih
programa i sadrzaja;

- Spremnost
(su)financiranja
programa i sadrzaja
(ulaznicama, kupnjom
proizvoda, donacijama,
itd.);

- Sve vedi broj posjetitelja
zainteresiran je aktivno
doprinositi programima

ukljuéenja u njihovu valorizaciju, promociju i
odrzivo koristenja, ali i stvaranje nove kulture,
bastine i stvaralastva;
- Program suradnje, ali i sve aktivnosti, programi i
sadrzaji mogu biti otvoreni za povratne
informacije, prijedloge, ideje te aktivno
sudjelovanje posjetitelja;
Novi oblici komunikacije i suradnje, poput
digitalnih kanala/platformi i drustvenih mreza;
Nagradne igre, novi poslovni modeli, financiranje
iz mnostva (crowd-funding) i drugi oblici poticaja
sudjelovanja posjetitelja.
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Dionik

Interesi i utjecaj
problema na
dionika

Mogucénosti i motivacije
za uvodenje promjena

Moguce radnje za adresiranje interesa dionika

mogucénostima, ali i
u stvaranju ;

-Dostupnost
sadrZaja svim
skupinama
posjetiteljima i
povecanjem broja
programa za
razlic¢ite drustvene
skupine.

i sadrzajima, pai
stvaranju programa i
sadrZaja, samostalno ili
u suradnji s lokalnim
dionicima;

- Nedostaje im specifi¢cno
znanje, iskustvo, kao i
alati komunikacije i
suradnje.
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Dokazi

Dokazi u fazi planiranja:
e Statistike i kvantitativni podaci
o Statistike Muzeja grada Sibenika
o Statistike Grada Sibenika
o Statistike Sibensko-kninske Zupanije

e Strateski okvir:

o Javna ustanova Razvojna agencija Sibensko-kninske Zupanije: Razvojna strategija
Sibensko-kninske Zupanije, Urbanex d.o.o, Zagreb, 2019.

o Grad Sibenik: Strategija razvoja Grada Sibenika, Micro projekt d.o.o., 2011.

o Turisti¢ka zajednica grada Sibenika: Strategija razvoja inovativnog turizma grada
Sibenika, Institut za turizam, Zagreb, 2015.

o Ministarstvo turizma RH: Strategija razvoja kulturnog turizma , 0d turizma i kulture
do kulturnog turizma®“, Institut za turizam, Zagreb, 2003.

o Vlada RH: Nacionalna strategija stvaranja poticajnog okruZzenja za razvoj civilnoga
drustva od 2012. do 2016. godine, Zagreb, 2012.

e Znanstveno-strucna literatura:

o Baltina, L., Merolla, A., ,Prirucnik za participativno odlucivanje”, CESI — Centar za
edukaciju, savjetovanje i istrazivanje, Zagreb, 2014. Vidovi¢, D. ,,Uradimo zajedno”,
Biblioteka Kultura nova, Zagreb, 2018.

o Netherlands Museums Association: The Social Significance of Museums, DSP-groep,
2011.

o Vasicek, D. et al., Upravljacko racunovodstvo i racunovodstvo troskova u javnom
sektoru, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2011.

o Jelinéi¢, D., Sudioni¢ko upravljanje u kulturi, Institut za razvoj i medunarodne odnose

e Dobre prakse i studije slucajeva:
o lzvjestaj sa studijskog putovanja 22.04. — 25.04.2019. u okviru projekta ,KULTajmo u
Sibeniku!: Razvoj civilnog sektora kroz aktivnosti u kulturi“

Dokazi u fazi provedbe:

e lzvjeSéai podacilokalnih i sektorskih organizacija:
o Muzej Grada Sibenika: Financijski izvjestaji 2019. i dalje tijekom i nakon provedbe
Programa suradnje
o Grad Sibenik: Proracun Grada Sibenika za 2019., projekcije i daljnji proracuni tijekom
i nakon provedbe
o Sibensko-kninska Zupanija: kao i za Grad Sibenik

e Ankete, evaluacije i istraZivanja:
o Anketni upitnik za potrebe izrade zalihe projektnih prijedloga za Program suradnje
Muzeja grada Sibenika i udruga Sibensko-kninske Zupanije 2020. — 2025.
o Ankete ¢lanova radne skupine, partnera i drugih dionika tijekom i nakon provedbe
Programa i nakon njega
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e Korisnici i povratne informacije:

o Sastanci, zakljucci i preporuke radne skupine za umrezavanje javnog i civilnog sektora
te definiranje Programa suradnje, tijekom i nakon provedbe Programa

o Sastanci s korisnicima tijekom osmisljavanja, provedbe i nakon provedbe Programa
(npr. konzultativne skupine s predstavnicima voditelja Skolskih tura, nastavnog
osoblja, ucenika, roditeljaisl.)

o Sastanci projektnog tima i sastanci radne skupine tijekom i nakon provedbe
Programa suradnje

Clanovi radne skupine za vrijeme izrade Programa bili su: Muzej grada Sibenika, Grad Sibenik,
Sibensko-kninska Zupanija, Fotoklub Sibenik, Udruga slijepih i slabovidnih Sibensko-kninske Zupanije,
Drustvo inovatora ,Faust Vranci¢“, Udruga ,,Organum® Sibenik, Udruga za odrZivi razvoj Danila — Sv.
Danijel, Udruga turistickih vodi¢a ,Mihovil“ Sibenik, Udruga primostenskih ¢ipkarica ,,Pekljica®,
Kulturno-umjetni¢ko drustvo ,Koralj" Zlarin, Udruga Argonauta, Likovna udruga ,,Grupa 9“ Sibenik,
SPD , Kolo“, Gradski komorni orkestar Sibenik i Sibenska gradska straza.

Stru¢na misljenja
o Misljenja stru¢nih sluzbi Grada Sibenika, Sibensko-kninske Zupanije, osoblja Muzeja
grada Sibenika, kulturnih ustanova (Tvrdava Kulture)

e Lokalni i nacionalni mediji ée se redovito izvjeStavati o provedbi Programa, slanjem
priopéenja i promotivnim kampanjama. Sve relevantne vijesti bit ¢e redovito objavljivane i na
sluzbenoj web i Facebook stranici Muzeja.

e Pokazatelji ostvarenja: broj predloZzenih novih programa i projekata suradnje, broj sudionika
na radionicama za osmisljavanje programa suradnje, zadovoljstvo partnera ¢lanova radne
skupine, suradnika i korisnika Programa suradnje mjereno evaluacijskim upitnicima na
polugodi$njoj razini.

e Nekonvencionalni izvori
o Internetidrustvene mreze i povratne informacije i prijedlozi prikupljeni ovim putem
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Javno-civilno partnerstvo kao klju¢ni model suradnje

Javno-civilno partnerstvo jedno je od klju¢nih nacela i alata Programa suradnje. Ono je danas de facto
standard vecine europskih politika, programa i projekata. Posebice postaje vazan dio i modela
upravljanja i razvoja svim segmentima drustva i gospodarstva, kako na lokalnoj, tako i na regionalnim,
nacionalnim, EU i globalnim razinama.

Javno civilno partnerstvo ugradeno je kao model u samu srz Programa suradnje. Ovo partnerstvo je
posljedica teZnje za premoscivanjem jaza izmedu javnih institucija i civilnih organizacija, $to je posebno
primjenjivo na kulturni sektor koji je u Republici Hrvatskoj uvelike institucionaliziran. Sklapanjem javno-
civilnog partnerstva u kulturi ostvaruje se pomak od starog, centraliziranog, etatiziranog i
institucionaliziranog upravljanja kulturom (odozgo prema dolje) prema visedioni¢kom upravljanju.

Znacaj javno-civilnog partnerstva je viSestruk, a ukljuuje najmanje sljedeée elemente:

- Mogucnost paradigmatske promjene u lokalnom kulturnom planiranju i razvoju zajednice;

- Alat za poboljsanje drustvenih, kulturnih, ekonomskih i ekoloskih aspekata lokalnog okruzenja;

- Alat za oCuvanje prostornih resursa za buduce generacije;

- Potencijal umjetnosti i kulture u osnaZivanju gradanstva i promicanju veza medu razli¢itim
dionicima;

- Civilni i javni partneri osnaZeni su i ojacani’.

Javno-civilno partnerstvo podrazumijeva dugoro¢an ugovorni odnos u kojem su svi partneri duzni
kvalitetno izvrSavati ugovorom definirane zadatke i preuzete odgovornosti. Inicijativa moze krenuti i
od javnog i od civilnog sektora, na obostranu korist i zadovoljstvo - ,,win-win“ situacija. Postoje razliciti
modeli javno-civilnog partnerstva, a razlikuju se prema obliku, roku trajanja i intenzitetu.

Modeli javno-civilnog partnerstva su:

e model hibridizacije - suosnivanje i suupravljanje novom zajednickom institucijom koja
preuzima ulogu upravljanja javnim resursom;

e model zajednickog upravljanja - formiranje zajednickog tijela upravljanja javnim resursom
u kojemu je jednak broj predstavnika javnog i civilnog sektora;

e model suradnickog upravljanja - partnerstvo javne ustanove s odredenim brojem
organizacija civilnog drustva u svrhu zajedni¢kog upravljanja koristenjem prostora u javnoj
infrastrukturi koja je u nadleZnosti javne ustanove;

e model proSirene suradnje - suradnja javnog i civilnog sektora uspostavljena je iskljucivo
na razini davanja javnog resursa civilnom sektoru na upravljanje i koristenje na odredeno
vrijeme bez naknade uz obvezu javnog sektora da pokriva dio materijalnih troskova
koriStenja infrastrukture, a civilni sektor osigurava javnu namjenu (kulturnu i drustvenu)
prostornog resursa;

e model nove javne kulture — transformacija postojeceg centraliziranog modela upravljanja
javnim kulturnim ustanovama prema uspostavljanju demokratizirane strukture

1 Daniela Angelina Jeling&i¢: Sudioni¢ko upravljanje u kulturi, Institut za razvoj i medunarodne odnose
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upravljanja, uklju¢ivanjem predstavnika organiziranog civilnog drustva i gradana u ¢lanstvo
upravnih vije¢a osigurava sudjelovanje razli¢itih dionika u upravljackoj strukturi.

Program suradnje Muzeja grada Sibenika i udruga Sibensko-kninske Zupanije 2020. — 2025. usmjeren
je na uspostavljanje modela suradni¢kog upravljanja, $to zna¢i da Muzej grada Sibenika kao javna
ustanova sklapa partnerstvo s vise organizacija civilnog drustva na podru¢ju Sibensko-kninske Zupanije
te s njima zajednicki upravlja koristenjem prostora u javnoj infrastrukturi. U nasem prijedlogu, ovaj
Program moze ukljuditi i druge dionike, sukladno prijedlogu analize dionika pa ¢e se u tom smislu
osigurati i Sirenje obuhvata, ali i dosega i utjecaja Programa suradnje. Primjerice, Program suradnje
predlaze aktivno uklju¢enje i Grada i Zupanije, ali i drugih relevantnih dionika zainteresiranih za
sustavno unapredenje kulture, bastine i stvaralastva na ciljanom podrucju.

Osim toga, program suradnje predlaze i nove modele sudioni¢kog upravljanja u programskom, alii u
stratesSko-planskom, razvojnom i ekonomsko-financijskom smislu s ciljem da svi ukljuéeni dionici
ostvare odrziv interes sudjelovanja u prijedlogu programa suradnje.

Ovo se ostvaruje na sljededi nacine:

- Prijedlogom modela uspostave sudioni¢kog upravljanja kroz ukljucivanje predstavnika civilnog
drustva u programska tijela Muzeja, Grada i Zupanije;

- Sudjelovanje u izradi strateskih i programskih dokumenata Muzeja, Grada i Zupanije;

- lzrada zalihe projekata suradnje za koordinirano financiranje iz EU i drugih vanjskih izvora
financiranja;

- Stvaranje inovativnih modela generiranja i mjerenja, te raspodjele prihoda i ekonomskih
ucinaka kulturnih programa;

- Razvoj drustvenog poduzetnistva u kulturi.

Benchmarking analiza primjera dobre prakse sudionickog upravljanja

Kao nacin ucenja i uspostave kvalitetnog Programa suradnje, vazno je koristiti raspolozive primjere
dobre prakse uz njihovo kriticko promisljanje i analizu primjenjivosti na na$ Program suradnje. U
ovome je izazovu mogude koristiti razne metode, a metoda predloZena projektom jest benchmarking
analiza, koja u naravi predstavljanja komparativnu analizu onoga sto ve¢ postoji na trzistu i nacina na
koji se to odnosi na nase ciljeve i nastojanja.

U poslovnom i organizacijskom smislu, benchmarking oznacava metodu unapredivanja konkurentnosti
vlastitog poslovanja i ucinkovitosti zadovoljavanja i potreba korisnika pomodéu ucenja od drugih,
proudavanja drugih i pobolj$avanja vlastitog poslovanja na osnovi onog $to smo naudili.?

2 Katalenac, D. (2000). Moguénosti primjene benchmarkinga u upravljanju knjiznicama. U

Knjiznicarstvo: glasnik Drustva knjiznic¢ara Slavonije i Baranje, god. IV, br. 1-2, str. 29-45.
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lako je benchmarking analiza izvorno potekla iz privatnog sektora, primjena benchmarkinga i u javnom
sektoru posljednjih nekoliko desetljeca postaje sve intenzivnija. Razlog tome lezi u procesima koji su
obiljezili suvremeno doba, kao Sto je globalizacija, povecanje konkurencije, sve veéi zahtjevi krajnjih
korisnika i sli¢no, ali i osvijestenosti o koristima ovakve analize.

Organizacije u javnom sektoru suocavaju se s raznim socijalnim i politickim pritiscima, ograni¢enim i
fiksnim budzetom. Takoder, javne organizacije u provedbi benchmarking analize suocavaju se sa
sljede¢im potesko¢ama:

e Tesko pronalazenje pouzdanih partnera;

e Nedostatno vremena za provedbu procesa;

e Nedostupnost povjerljivih podataka;

e Ponekad visoka cijena provedbe;

e Otpor djelatnika i nedovoljno struénog znanja u svezi ove problematike.?

U sljededoj tablici prikazana su osnovna obiljezja privatnog i javnog sektora te razlika izmedu ciljeva i
ogranicenja benchmarking analize u privatnom i javnom sektoru.

3 Vasicek, D. et al. (2011.) Upravljacko racunovodstvo i racunovodstvo troskova u javnom sektoru.
Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika
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OBILEZJA PRIVATNOG | JAVNOG SEKTORA

Privatni sektor

Javni sektor

Orijentiranost na profit

Raznovrsnost ciljeva —profit je samo jedan od njih

Orijentiranost na korisnika

Veliki broj interesnih skupina s razli¢itim
preferencijama

Natjecateljski pritisak

Slab ili nikakav natjecateljski pritisak

Gospodarska osjetljivost

SloZenost utjecaja okoline i njihova
politicka te pravna nestabilnost

TeZnja za unapredenjem poslovanja i
kvalitete

Strah od inovacija

CILJEVI BENCHMARKINGA

Privatni sektor

Javni sektor

Poboljsanje zadovoljstva korisnika

Poboljsanje zadovoljstva ulagaca

Postati najbolji u djelatnosti

Osiguranje transparentnosti procesa

Definiranje podrucja za efikasnu
promjenu

Objektivno vrednovanje ucinkovitosti
organizacije

Promjena menadZzmenta

Unapredenje menadZmenta

OGRANICENJA

BENCHMARKINGA

Privatni sektor

Javni sektor

Strah od konkurencije

Nedostatak definiranih ciljeva

Nedostatak povjerenja u uspjeh projekta

Strah od poraza

Strah od gubitka pozicije na trziStu

Nepostojanje objektivnih standarda

Otpor pri kvalitativnim istrazivanjima

Otpor pri istrazivackoj inicijativi

Ogranicenja korporativne kulture

Ogranicenja organizacijske kulture

Izvor: Vasicek, D. et al. (2011.) Upravljacko racunovodstvo i racunovodstvo troskova u javhom

sektoru. Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika
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Benchmarking analiza u odnosu na Muzej grada Sibenika

Muzej grada Sibenika putem Programa suradnje nastoji uspostaviti optimalan model umreZavanja
javnog i civilnog sektora stvaranjem dugotrajnog partnerstva s pojedinim organizacijama civilnog
drustva Sibensko-kninske Zupanije, s ciljem kreiranja zajednic¢kih aktivnosti te jacanja kapaciteta
Muzeja u povecdanju dostupnosti kulturnog i edukativnog sadriaja gradanima Sibenika i njegovim
posjetiteljima, smanjujuéi socijalnu isklju¢enost. U svrhu ostvarenja navedenih ciljeva te, u konacnici,
poboljsanja zadovoljstva svojih posjetitelja, Muzej nastoji primijeniti iskustva u poslovanju srodnih
organizacija kako bi primjere dobre prakse iskoristio za uvodenje pozitivnih promjena u svoju
organizaciju.

Za eksternu benchmarking analizu izabrana su dva primjera dobre prakse: Pogon - Zagrebacki centar
za nezavisnu kulturu i mlade te Muzej M — belgijski model umrezavanja civilnog sektora i javnih
ustanova u kulturi iz Leuvena.

Pogon - Zagrebacki centar za nezavisnu kulturu i mlade, kao javna neprofitna ustanova u kulturi
utemeljena na novom modelu javno-civilnog partnerstva. Pogon je prvi primjer dugoro¢nog i stabilnog
javno-civilnog partnerstva, utemeljenog izmedu Grada Zagreba i lokalnih neprofitnih organizacija u
kulturi. S druge strane, kao medunarodni primjer izabran je Muzej M iz belgijskog Leuvena, ¢lan mreze
Vlabra'ccent, krovne organizacije koja okuplja vise od 50 kulturnih centara u pokrajini Flandriji. Belgijski
model drustveno-kulturnih centara prepoznat je kao primjer dobre prakse organiziranja i suradnje
civilnog i javnog sektora na lokalnoj i regionalnoj razini, a pokazao se uspjesnim upravo zbog svoje
decentraliziranosti, odrzZivosti i dobre povezanosti svih aktera.

Pri analizi primijenjen je strateski benchmarking koji je usmjeren prema pronalazenju uspjesne,
pobjednicke strategije kojom se dugorocno osigurava konkurentnost organizacije na trzistu. Rezultati
i poboljSanja koje donosi nisu kratkorocni, vec su vidljivi u dugoro¢nom razdoblju.

lako cijelo podrug¢je grada Sibenika podsje¢a na muzej kulture i povijesti zahvaljujuéi bogatom kulturno-
povijesnom nasljedu, srediste kulturnog Zivota Grada Sibenika ¢ini Muzej grada Sibenika.

Sibenski muzej utemeljen je 20. prosinca 1925. godine, a smjesten je u bivioj KneZevoj palaci u
neposrednoj blizini Katedrale sv. Jakova koja se nalazi na popisu UNESCO bastine. KneZeva palaca dio
je obalnog obrambenog sustava grada, a gradena je i pregradivana od 13. do 18. stoljeéa, stoga je
njezina unutrasnjost s vremenom izgubila velik dio svoje izvornosti. Godine 1975. dovrsena je
adaptacija KneZeve palace te omogucéeno suvremeno funkcioniranje muzeja.

Muzej grada Sibenika je muzej kompleksnog tipa, a sastoji se od arheoloskog, kulturno- povijesnog,
odjela novije povijesti i etnografskog odjela. Unutar Muzeja djeluje i restauratorska te konzervatorska
radionica. Njegova djelatnost je prikupljanje, Cuvanje, obrada i prezentacija kulturno-povijesne bastine
Sibenskog kraja. U svojim zbirkama cuva brojne predmete muzejske vrijednosti znacajne za
proucavanje Sibenske proslosti od najstarijih vremena do danasnjih dana. Cjelokupan fundus Muzeja
podijeljen je u zbirke: arheoloski odjel (prapovijest, antika, srednji vijek i podmorska), kulturno-
povijesni odjel i odjel novije povijesti (lapida, starih majstora, starih grafika, oruzja, starih fotografija,
razglednica, arhivalija, galerijsku, zbirku raritetnih izdanja, arhivalija, kartografsku, numizmaticku,
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nakita, namjestaja, keramike, predmeta svakodnevne upotrebe, liturgijskihn predmeta, glazbenih
instrumenata). Ukupan broj muzealija je oko 150.000. Stalni postav Muzeja grada Sibenika smjesten
je u atriju i juznom krilu KneZeve palace, a prezentira povijest grada i njegove okolice od 6. tisuélje¢a
prije Krista do kraja 18. stoljeca.

Najznacajnije rezultate Muzej je postigao u istrazivackoj, izlozbenoj i izdavackoj djelatnosti. Istrazeni
su brojni arheoloski lokaliteti u okolici Sibenika i sibenskom akvatoriju te organizirano preko 300 izlozbi
koje su pratili izlozbeni katalozi. Pored toga u organizaciji Muzeja izdane su brojne edicije izuzetno
vrijedne za rasvjetljavanje proslosti KreSimirovog grada, najstarijeg hrvatskog grada na Jadranu.
(www.muzej-sibenik.hr)

Osniva¢ Muzeja je Grad Sibenik, a muzejom upravlja ravnatelj i Muzejsko vije¢e. Trenutno je u Muzeju
zaposleno 24 osobe.

Analiza primjera hibridnog modela javnog civilnog partnerstva u zagrebackom Pogonu

Pogon — Zagrebacki centar za nezavisnu kulturu i mlade je prvi hrvatski primjer tzv. hibridne ustanove.
Rije¢ je o ustanovi u kulturi utemeljenoj na novom modelu javnoga-civilnog partnerstva, a koju su
krajem 2008. zajednicki osnovali i kojom zajedno upravljaju Savez udruga Operacija Grad i Grad Zagreb.
Temeljna funkcije Pogona je davanje prostora kojim upravlja na koristenje za razlicite programe
organizacija kulture i mladih u gradu Zagrebu, i to bez naplate. Prostor ne koristi jedan, nego mnogi
razliciti subjekti pod istim uvjetima. Uloga Grada Zagreba je osigurati primjerene prostore i osnovna
sredstva za temeljno funkcioniranje i odvijanje programa (operativni troSkovi, odrZavanje i obnova
prostora), a produkciju i promociju programa financiraju organizacije korisnice, odnosno partneri
Pogona. Grad takoder ima ulogu javnog nadzora nad koristenjem gradske imovine te nadgledanja rada
centra kao javne ustanove. Uloge, ovlasti i odgovornosti osnivaca precizno su definirane u temeljnim
dokumentima.

Pogonom upravlja Upravno vijece, a putem Programskog savjeta, kojega medu sobom
biraju organizacije koje su se ukljucile u Savez udruga Operacija grad, u proces donosSenja odluka
ukljuceni su i korisnici. Pri izgradnji i pri svim ve¢im izmjenama modela koriStenja, osim Programskog
savjeta raspravljaju i sve zainteresirane organizacije.

Upravno vije¢e upravlja Pogonom, donosi temeljne dokumente o njegovom radu te odlucuje o
raspodjeli financijskih sredstava. Ravnatelj organizira i vodi rad i poslovanje Pogona te ga zastupa
prema tre¢im osobama. Nakon provedenoga javnog natjecaja ravnatelja predlaze Upravno vijece, a
imenuje ga Skupstina Grada Zagreba. Ravnatelj se imenuje na vrijeme od Cetiri godine. Odgovoran je
za ukupni rad centra, a upravlja centrom u suradnji s Upravnim vije¢em, Programskim savjetom,
zaposlenicima i drugim suradnicima.

Programski savjet struc¢no je savjetodavno tijelo sastavljeno od predstavnika organizacija civilnog
drustva koje raspravlja o pravilima i procedurama koristenja resursa (modelu rada), programskom
usmjerenju i dugorocnim programskim planovima te razmatra eventualne Zalbe na odluke
koordinatora programa. Programski savjet ima pet ¢lanova, a oni se biraju iz redova ¢lanova Saveza
udruga Operacija Grad na mandat od tri godine.
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Savez provodi Cetiri programa koji su usmjereni na:

¢ prakticnu provedbu javno-civilnog partnerstva gradske uprave i organizacija nezavisne kulture i
mladih

» konceptualizaciju i zagovaranje modela drustveno-kulturnog centra (DKC) (realizacija do 2022. g.)

e monitoring i reagiranje na javne politike u kulturi, podru¢ju mladih i urbanog razvoja te jaanje
kapaciteta lokalnih organizacija i mreza kroz organizaciju javnih kulturnih dogadanja, okruglih stolova,
radionica, zagovarackih kampanja kako bi se podigla vidljivost nezavisne kulturne scene

e transfer uspjesnih institucionalnih i organizacijskih praksi prema partnerskim organizacijama s idejom
kulture i kulturnog sektora kao svojevrsnog laboratorija za druStvene inovacije.

Pogon predstavlja jedinstveni primjer javno-civilnog partnerstva u Republici Hrvatskoj i svojevrsni
»pionirski pothvat” koji bi mogao postati prototip za ovakvu vrstu institucionalnog dogovora i primjer
koji sve druge sli¢ne inicijative nastoje slijediti®. Zajedni¢ka odgovornost izmedu Grada i Saveza jednako
je rasporedena, a formalizacija partnerstva doprinosi oblikovanju sudionicke kulturne politike.

Primjer modela hibridizacije u javno-civilnom partnerstvu na temelju ustanove Pogon:

GRAD ZAGREB CLANOVI SAVEZA

Stabilan institucionalni okvir Stabilan programski okvir

Osiguravanje prostornih resursa Stvaranje umjetnickih programa

Sredstva za operativne troskove Sredstva za produkciju i distribuciju
Odrzavanje i obnova Promocija, posredovanje i dokumentacija

Izvor: Daniela Angelina JelinCi¢: Sudionicko upravijanje u kulturi, Institut za razvoj i medunarodne
odnose

4 Daniela Angelina Jelinéié: Sudioni¢ko upravljanje u kulturi, Institut za razvoj i medunarodne odnose
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Muzej M — belgijski model umreZavanja civilnog sektora i javnih ustanova u kulturi

U okviru projekta ,,KULTajmo u Sibeniku!: Razvoj civilnog sektora kroz aktivnosti u kulturi“ izvreno je
studijsko putovanje u Belgiju u trajanju od Cetiri dana. Djelatnici Muzeja grada Sibenika i partnerskih
organizacija posjetili su ,Vlabra'CCent” u Leuvenu - belgijsku kulturnu mrezu koju ¢ine udruge,
organizacije i pojedinci. Svrha putovanja bila je prouciti primjere dobre prakse u sudioni¢kom
upravljanju te umrezavanju civilnog sektora i javnih ustanova u participativnim modelima upravljanja
i odlucivanja.

Muzej M iz Leuvena predstavlja belgijski primjer suradnje javnog i civilnog sektora u kulturi. Muzej pod
svojim krovom spaja klasi¢nu i suvremenu umjetnost $to njegov postav Cini jedinstvenim u Flandriji.
Cjelokupan fundus muzeja broji vise od 52 500 eksponata koji datiraju od srednjeg vijeka do danas, s
posebnim naglaskom na suvremenu belgijsku umjetnost. Misao vodilja Muzeja M je prijelaz s klasi¢nog,
povijesno-umjetnickog muzeja u trans-povijesni muzej, $to znaci da se starija i suvremena umjetnost
dovode u zajednicki kontekst i potic¢e se dijalog medu njima. Na primjer, u muzeju je izloZen triptih iz
doba renesanse s minucioznom izvedbom detalja (vlasi kose, Cipka na odjecii sl.), dok su pokraj triptiha
izloZzena djela suvremenog autora koja prikazuju Zensku osobu koja se tusira s jednako minucioznom
izvedbom detalja kapljica vode na kozZi. Time se Zeli naglasiti kako su fotografije te koje su zamijenile
funkcionalnu i estetsku ulogu starih slika.

Osim vizualnih umjetnosti, poput slika, skulptura, fotografije i video materijala, u muzeju su zastupljeni
i drugi oblici umjetnosti, ukljucujuéi performans, ples i arhitekturu. Osim toga, muzej je mjesto susreta
i razmjene — s posjetiteljima, organizacijama civilnog drustva, tvrtkama, umjetnicima, istrazivac¢ima i
slicno.

Muzej M nastoji u svoj rad ukljucite razli¢ite socijalne aktere te uspjeh muzeja mjeri ovisno o tome u
kolikoj mjeri su aktivno ukljuceni svi drustveni dionici. Razli¢ite skupine mogu se ukljuciti na vise
razli¢itih razina, a to su:

® znanje

e razmisljanje
e suradnja

e odlucivanje

Muzej posebno istraZuje razli¢ite nacine rada s posjetiteljima s posebnim potrebama, poput
specijaliziranih, tzv. ,tailor made“ tura za osobe s fizickim i/ili mentalnim poteskoéama.

Ukljucivanje svih drustvenih skupina se ogleda u cijelom postavu Muzeja M — zakljucak je da kultura
nije sama sebi svrhom, vec instrument koji moZe unaprijediti Zivot ljudi i zajednice (od razvoja
kreativnih i kulturnih industrija do veceg ukljucivanja marginaliziranih skupina u drustvo)®.

Neki od primjera projekata kroz koje Muzej M suraduje s razli¢itim drustvenim skupinama:

The Art of Collecting exibtion — prikupljanje starine od zajednice i izlaganje u muzejskim prostorima s
ciljem ocuvanja obiteljskog/tradicionalnog belgijskog identiteta);

5 |zvjedtaj sa studijskog putovanja 22.04. — 25.04.2019. u okviru projekta ,KULTajmo u Sibeniku!: Razvoj civilnog
sektora kroz aktivnosti u kulturi
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The ,M Life” project — mogucnost financiranja i online doniranja nov¢anih sredstava Muzeju za
odredeni projekt i/ili na redovitoj bazi;

M's volunteer community — zajednica volontera koju koristi Muzej M za odredene projekte

Madness exhibition — suradnja s deset studenata koji su godinu dana proucavali postav Muzeja M i
sveli cjelokupni likovni postav na jednu rije¢ — ludilo (madness). Jednom kad je pronaden zajednicki
nazivnik/tema, krenulo se u razradu koncepta izlaganja klasi¢nih i suvremenih djela u ovoj temi, u
maniri ludila ¢ime je pruzen jedan svjeZi pogled na raznoliku kolekciju umjetnina;

Boundless Hospitality — suradnja s 10 stanovnika Leuvena koji imaju strano porijeklo kojima je dana
prilika da organiziraju izlozbu koriste¢i muzejske izloSke koje su oni sami identificirali kao povezane sa
svojim porijeklom. Svrha izloZzbe je istaknuti komponentu zajednistva i pripadnosti bez obzira na
drugacije podrijetlo;

Stakeholder Advisory panels — okupljanje razli¢itih dionika za daljnje usmjeravanje i upravljanje
Muzejom.
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Rezultati

Temeljem svih prethodnih analiza, odnosno samog projekta projektnog zadatka izrade Programa
suradnje, te povratnih informacija dobivenih od dionika, o¢ekivani rezultati Programa suradnje su:

- Uspostava optimalnog modela sudioni¢kog upravljanja
- Prijedlozi i ideje medusektorske suradnje
- Uspostavljeni programi medusektorske suradnje
- Uspostavljena formalna i neformalna partnerstva
- Razradeni prijedlozi projekata (zaliha projektnih ideja) s prijedlozima izvora financiranja

Pokazatelji definirani projektnim prijedlogom:

Mjerene vrijednosti

Obrazlozenje i

kulturi (Broj)

] — — . Ucestalost Rok za .
Pokazatelj PolaziSna | Ciljna Doprinos | . . . . . | dokazi
.. . izvjestavanja | ostvarenje . ,
vrijednost | vrijednost postignuca
Broj (lokalnih) U aktivnosti su
OCD-ova koji ukljuceni
sudjeluju u partnerski OCD
aktivnostima + udruga
izgradnje gluhihi
kapaciteta gluhonijemih
relevantnih za korisnici
svoje podrucje aktivnosti.
rada. 0 4 4 Na odredeni 2020 Doka.zi: .
(Broj) rok potpisne liste,
upis u Registar
udruga/
elektronski
ispis iz Registra
udruga, upis u
Registar
umjetnickih
organizacija
Broj projekata Odnosi se dvije
koji sadrze serije radionica
aktivnosti za gradane,
podizanja projekt
javne svijesti postavljanja
o civilno- i ploca za
javnom 0 5 5 rNOakodredenl 2020 slijepe,
partnerstvu i postavljanje
sudioni¢kom induktivnih
upravljanju u petlji,

organizirane
izletnicke ture
za slijepe i
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gluhonijeme.

Dokazi:

fotografije,

potpisne liste.
Broj ¢lanova i Odnosi se na
zaposlenika studijsko
udrugai putovanje te
umjetnickih izradi
organizacija, Programa
zaposlenika suradnje
javnih Muzeja i
ustanova u udruga gdje c¢e
kulturi kojima sudjelovati
je zaposlenici
osnivac udruga, JLS i
jedinica Muzeja.
lokalne ili Dokazi: ugovori
podrucne o radu ili izjava
samouprave te Na odredeni ovlastene

_ 2020

zaposlenika rok osobe
jedinica iz koje je
lokalne i vidljivo da je
podrucne osoba ¢lan
(regionalne) udruge/

samouprave
koji sudjeluju
u aktivnostima
jacanja
kapaciteta u
podrucju
sudionickog
upravljanja u
kulturi

(Broj)

umjetnicke
organizacije.

Dodatni pokazatelji:
- Broj uklju€enih dionika u programe suradnje
- Broj programa i projekata suradnje
- Broj zajednickih i dogadanja

- Broj mjera sudionickog upravljanja (sudjelovanje ukljuéenih u programske odbore, itd.)
- Zadovoljstvo dionika Program suradnje, provedbom i rezultatima (% ukupnog broja dionika)

- Ostalo sukladno dogovoru
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Aktivnosti

Sve aktivnosti u ovom Programu suradnje opisane su kroz sljedeée kljuéne elemente:

- Naziv i opis aktivnosti
- Nositelj aktivnosti

- Kljuéni partneri

- Ciljevi aktivnosti

- Vremenski okvir

- Resursi

Prijedlozi aktivnosti:

- Prikupljanje materijalne i nematerijalne grade
- SastanciidruZenja

- lzlozbe

- Koncerti i predstave

- Projekcije

- Festivali

- Predstavljanja i promocije
- Predavanja, konferencije i sajmovi
- Knjizevne i dramske veceri
- Ostale aktivnosti

udruge

Naziv i opis aktivnosti|Nositelj Klju€ni partneri |Ciljevi Vremenski okvir |Resursi
aktivnosti aktivnosti
Uspostava Muzej grada SKZ, Grad Upravljanje, veljaca 2020. Lokacija, strucni
upravljackog tijela  |Sibenika i Sibenik, pracenje i kadar,
Programa suradnje |predstavnici provedba financijska
OCD-ova Programa sredstva
Uspostava radnog Muzej grada SKZ, Grad Participativno veljaca 2020. Lokacija, strucni
tijela odgovornog za |Sibenika i Sibenik budzetiranje kadar,
financije predstavnici financijska
OCD-ova sredstva
Uspostava odbora za |Muzej grada SKZ, obrazovne |Stvaranje veljaca 2020. Lokacija, strucni
medusektorsku Sibenika, OCD- |institucije, poticajnog kadar,
suradnju ovi socijalne okruzenja te financijska
institucije, promicanje i sredstva
nacionalni jacanje
parkovi, JU medusektorske
Prirodai ostale |suradnje
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Prikupljanje
materijalne i
nematerijalne
bastine Sibensko-
kninskog podrucja.
Gradani i razne
udruge Cesto
posjeduju bogate
zbirke razli¢itih
vrijednih povijesnih
predmeta (stare
slike, fotografije,
novac, nakit,
uporabni predmeti i
sl.) koje mogu
ustupiti Muzeju na
koristenje za
tematske izlozbe.
Takoder, organizacije
civilnog drustva i
pojedinci riznica su
tradicionalnih znanja
i vjestina koje mogu
podijeliti sa
zainteresiranim
skupinama putem
predavanja i
radionica (izrada
Cipke, umijece izrade
Sibenske kape -
uvrsteno na popis
nematerijalnih
kulturnih dobara RH,
klapsko pjevanje,
izrada tradicionalne
odjece i nakita,
priprema
tradicionalnih jela i
dr.).

Muzej grada
Sibenika

Grad Sibenik,
udruge civilnog
drustva
usmjerene
ocuvanju
tradicijskih
predmetai
djelatnosti
(Fotoklub
Sibenik, Udruga
,Pekljica“,
Udruga
Argonautaidr.),
lokalno
stanovnistvo,
ostale ustanove
u kulturi,
obrazovne
institucije.

Zastita, ocuvanje
i promicanje
materijalne i
nematerijalne
bastine (starih
slika, fotografija,
uporabnih
predmetaisl. te
razli¢itih umijeca
— nematerijalna
bastina).
Promicanje
suradnje Muzeja
grada Sibenika s
ostalim kulturnim
ustanovama,
razli¢itim
udrugamai
gradanskim
inicijativama,
obrazovnim

institucijama, JLS-

ovima te samim
gradanima.
Unaprjedenje
prepoznatljivosti,
vidljivosti i
ugleda Muzeja
grada Sibenika na
regionalnoj,
nacionalnoj i
medunarodnoj
razini kao
kulturno-
umjetnicke
ustanove koja u
svom radu usko
suraduje s
lokalnim
stanovnistvom
kao sukreatorom
novih kulturnih
proizvoda.
Ukljucivanje
gradanau
mapiranje,
interpretaciju i
valorizaciju
kulturne bastine,
aliiunjeno
povezivanje sa
suvremenim,
odnosno
mijesanje
kulture,
umjetnosti,
svakodnevnog

Kontinuirano

Lokacija, stru¢ni
kadar, volonteri,
proracun za
promociju
putem lokalnih
medija kako bi
za aktivnost
saznali svi
zainteresirani.
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Zivota i

buduc¢nosti.
Sastancii druzenja  |Muzej grada Zainteresirano |Umrezavanje Kontinuirano Lokacija, strucni
svih zainteresiranih  |Sibenika, Grad |stanovnistvo, razlicitih dionika i kadar,
aktera u svrhu Sibenik i OCD- |ostale udruge u |odrzavanje financijska
stalnog unaprjedenja |ovi SKZ-u, druge dobrih sredstva za

rada i poslovanja te
usavrsavanja
djelatnika.

kulturne i
obrazovne
institucije, mladi
umjetnici,
djelatnici iz
kreativnih
industrija i drugi
ljubitelji kulture i
umjetnosti, kao i
osoblje drugih
javnih ustanova
u Zupaniji (NP
Krka, NP
Kornati...)

partnerskih
odnosa, kao i
razmjena znanja i
iskustava medu
partnerskim
organizacijama.
Poticanje novih
kulturno-
umjetnickih i
kreativnih
produkcija,
projekata i
programa
financiranih iz
vlastitih i/ili
vanjskih izvora
financiranja.

organizaciju
sastanaka
(catering i sl.)
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Izlozbe —tematske  |Muzej grada OCD-ovi, Povedanje Lokacija, stru¢ni
izlozbe u Muzeju i na |Sibenika, Grad |kulturne, dostupnosti kadar, volonteri,
razli¢itim lokacijama |Sibenik socijalne i kulturno- zainteresirani
(deinstitucionalizacija obrazovne umjetnickih gradani,
kulture —njeno institucije, mladi |sadrzaja svim financijska
izmjestanje iz fizickih umjetnici, drustvenim sredstva
prostorija Muzeja na djelatnici iz skupinama. potrebna za
Zivopisne gradske kreativnih Privlacenje organizaciju
ulice, trgove i sl.). industrija domadih i stranih izlozbe i opremu
Organizacija izlozbi posjetitelja.
za osobe s posebnim Promocija
potrebama (npr. Muzeja i samog
taktilna izlozba grada Sibenika
fotografija za slijepe kao
koristenjem 3D prepoznatljive
tehnologije i sl.). kulturno-

umjetnicke

destinacije.

Privlacenje

drugih djelatnika

iz kulture i

kreativnih

industrija.
Koncerti i predstave |Muzej grada OCD-ovi, Privlacenje Lokacija, strucni
— Muzej grada Sibenika, Grad |glazbenici, domadih i stranih kadar, izvodadi,
Sibenika moze Sibenik kazali$ni posjetitelja. profesionalni

ponuditi svoje
prostore za
odrzavanje koncerata
i predstava, kao i
sudjelovati u njihovoj
organizaciji na
drugim lokacijama.
Ideja je razviti tzv.
crossover projekte
kako bi se stvorio
novi kulturni
proizvod.

djelatnici, druge
javne ustanove u
kulturi

Promocija
Muzeja i samog
grada Sibenika
kao
prepoznatljive
kulturno-
umjetnicke
destinacije.
Privlacenje
drugih djelatnika
iz kulture i
kreativnih
industrija.
Povecanje
dostupnosti
glazbenihi
kazalisnih
sadrzaja ranjivim
drustvenim
skupinama.

glumci, amateri,
volonteri,
financijska
sredstva
potrebna za
organizaciju i
realizaciju,
ukljuéujuci i
promotivne
aktivnosti
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Projekcije -
KoriStenjem
suvremenih
tehnologija moze se
prikazati proslost,
sadasnjost i
buduénost na
razlic¢itim atraktivnim
lokacijama u Gradu i
Zupaniji (gradske
tvrdave, nacionalni
parkovi, gradske
ulice i trgoviisl.)

Muzej grada
Sibenika, OCD-
ovi

Grad Sibenik,
kulturne i
obrazovne
institucije i drugi
zainteresirani
dionici

Privlacenje
domadih i stranih
posjetitelja.
Promocija
Muzeja i samog
grada Sibenika
kao
prepoznatljive
kulturno-
umjetnicke
destinacije.
Privlacenje
drugih djelatnika

Lokacija, stru¢ni
kadar,
financijska
sredstva,
oprema

iz kulture i

kreativnih

industrija.
Festivali — Muzej grada OCD-ovi, druge |[Suradnjai Lokacija, strucni
Odrzavanje festivala |Sibenika, Grad |kulturne stvaranje kadar,
razlicite tematike Sibenik ustanove, interdisciplinarne financijska
(arheoloski, filmski, umjetnici, mreze izmedu sredstva,
znanstveni, glazbeni i inovatori, Muzeja, udruga i oprema
dr.) u prostorijama znanstvenici, razlicitih dionika
Muzeja ili na drugim kreativci i sl. iz drugih sektora,

lokacijama u suradniji
s Gradom i OCD-
ovima.

ne nuzno
kulturno-
umjetnickih.
Privlacenje
domadih i stranih
posjetitelja.
Promocija
Muzeja i samog
grada Sibenika
kao
prepoznatljive
festivalske
destinacije.
Privlacenje
drugih djelatnika
iz kulture i
kreativnih
industrija.
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Predstavljanja i
promocije - u
suradnji Muzeja i
udruga mogu se
organizirati
diverzificirane
promocije (npr.
knjiZzevne i glazbene
promocije, promocije
razliCitih projekata i
sl.).

Muzej grada
Sibenika, Grad
Sibenik

OCD-ovi, druge
kulturne
ustanove,
umijetnici,
inovatori,
znanstvenici,
kreativci i sl.

Suradnja i
stvaranje
interdisciplinarne
mreze izmedu
Muzeja, udruga i
razli¢itih dionika.
Privlacenje
domadih i stranih
posjetitelja.

Lokacija, stru¢ni
kadar,
financijska
sredstva,
oprema

Predavanja,
konferencije i
sajmovi — sinergijom
partnerskih
organizacija
ukljucenih u ovaj
Program suradnje na
raznim atraktivnim
lokacijama u SKZ-u
mogu se organizirati
razli¢ita predavanja,
konferencije i
sajmovi za domace i
medunarodne
sudionike.

Muzej grada
Sibenika, Grad
Sibenik, OCD-ovi

Ostale udruge u
SKZ-u, druge
kulturne i
obrazovne
institucije, kao i
druge javne
ustanove u
Zupaniji (NP
Krka, NP Kornati,
JU Priroda...),
poduzetnici,
obrtnici i dr.

UmrezZavanje i
suradnja izmedu
Muzeja, udruga i
razli¢itih dionika.
Struc¢no
usavrsavnje
djelatnika.
Dijeljenje dobrih
praksi s domaéim
i inozemnim
organizacijama.

Lokacija, strucni
kadar,
financijska
sredstva,
oprema

Knjizevne i dramske
veceri mogu se
odrZavati u
prostorijama samog
Muzeja ili na drugim
lokacijama u
Zupaniji. U suradniji s
udrugama civilnog
drustva mogu se
organizirati knjizevne
i dramske veceri za
pripadnike osjetljivih
skupina drustva
(Citanje knjiga na
Brailevom pismu,
kazaliste za slijepe i
slabovidne osobe i
sl.)

Muzej grada
Sibenika, Grad
Sibenik, OCD-ovi

Ostale udruge u
SKZ-u, druge
kulturne,
socijalne i
obrazovne
institucije, kao i
druge javne
ustanove u
Zupaniji (NP
Krka, NP Kornati,
JU Priroda...)

Umrezavanje i
suradnja razlicitih
dionika, ne samo
iz sektora
kulture.
Ukljucivanje svih
skupina drustva,
a posebice
ranjivih.

Lokacija, strucni
kadar,
financijska
sredstva,
oprema
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Sve navedene aktivnosti mogu se odriavati na samom lokalitetu Muzeja grada Sibenika, ali i na
drugim adekvatnim lokacijama, npr. na lokalitetima kulturne i prirodne bastine, u staroj gradskoj
jezgri/gradskim Cetvrtima, kao i u obrazovnim i socijalnim te drugim javnim ustanovama. Uspostava
suradni¢kog modela javno-civilnog partnerstva definiranog ovim Programom suradnje omogudit ¢e
realizaciju opisanih aktivnosti.
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Resursi

Resursi obuhvacaju prostor, financijska sredstva, opremu, radnu snagu te sve ostalo Sto je potrebno za
uspjesnu provedbu nekog programa, a nalazi se na raspolaganju uklju¢enim organizacijama. Jedna od
koristi sudioni¢kog upravljanja ogleda se upravo u mogucnosti dijeljenja resursa medu partnerskim
organizacijama radi postizanja unaprijed definiranih zajednickih ciljeva.

Prostorni resursi

Muzej grada Sibenika smjesten je u bivioj KneZevoj palaci u neposrednoj blizini katedrale Sv. Jakova,
koja je 2000. godine uvrStena u UNESCO-ov popis svjetske kulturne bastine. Osim sredisnje zgrade,
Muzej takoder upravlja i palatom Rossi za koju je planirano preuredenje kao etnoloskog dijela Muzeja,
zatim terenskim kuéama na arheoloskim lokalitetima Kosa/Srima, zemljistima u Danilu, Srimi, Kosi
(Vrpolje) i Bribiru.

Uz katedralu Sv. Jakova, najznacajnija kulturno-povijesna atrakcija na prostoru Grada Sibenika je sama
gradska jezgra (s izrazenom ambijentalnos¢u malih ulica i trgova —,,grad kao kulisa“) te Cetiri povijesne
tvrdave koje su Stitile jezgru od brojnih napada, od kojih je tvrdava sv. Nikole takoder uvrstena na
UNESCO-ov Popis svjetske bastine u srpnju 2017. godine.

o Tvrdava svetog Mihovila — najstarija Sibenska tvrdava (datira iz 11. stoljeca), danas je jedna
dogadaja.

o Tvrdava Barone —izgradena u 17. stoljecu, svojom revitalizacijom postala je prepoznatljivi
spomenik kulturne bastine u gradu Sibeniku te jedinstvena turisti¢ka atrakcija, koja
kombinira proslost, sadasnjost i buduénost prikazujuéi okolnosti presudnog povijesnog
trenutka kroz visoku tehnologiju, ujedno promovirajuéi slavnu mediteransku prehranu i nacin
Zivota.

o Tvrdava sv. lvana — takoder datira iz 17. stoljeca, nalazi se iznad Sibenske gradske jezgre.
Takoder predstavlja veliki potencijal za kulturni turizam te je 2014. posluZzila kao atraktivna
scenografija za snimanje pojedinih scena globalno popularne televizijske serije ,Igra
prijestolja“.

o Tvrdava sv. Nikole — podignuta sredinom 16. stoljeéa, jedinstvena je zbog svoje lokacije sa
svih strana okruzene morem. Smatra se jednim od najvaznijih hrvatskih pomorskih
spomenika i jednim od najljepsih renesansnih spomenika.

Na podrugju Sibensko-kninske Zupanije djeluje 47 kulturnih ustanova, a tre¢ina se nalazi u Gradu
Sibeniku. Vedina kulturnih ustanova su muzeji i zbirke. Uz Muzej grada Sibenika, najznacajnije javne
kulturne ustanove u Sibeniku su:

o Hrvatsko narodno kazaliste u Sibeniku - djeluje od 1870. godine, a od 2001. godine djeluje
u obnovljenoj kazalisnoj zgradi.

o Gradska knjiznica “Jurja Sizgori¢a” - utemeljena 1922. godine. Objedinjuje razli¢ite prostore i
sadrzaje, ukljucujudi igraonicu, audiovizualni odjel, ¢itaonicu, galeriju i multimedijalnu
dvoranu.

o Galerija svetog Kr8evana — osnivac galerije je Sibensko-kninska Zupanija, a njene glavne
djelatnosti ukljucuju sustavno i kontinuirano organiziranje samostalnih i skupnih izlozbi
likovnih umjetnika iz Hrvatske i inozemstva te informiranje javnosti o suvremenim kretanjima
u likovnom stvaralastvu.
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Vrijedan prostorni resurs predstavlja i Nacionalni park Krka, ¢ija se uprava nalazi u gradu Sibeniku,
kao i NP Kornati i Zasti¢eni krajobraz Cikola.

Ljudski resursi

Ljudski resursi odnose se na znanja, vjestine i iskustva koje partnerske organizacije posjeduju i kojima
mogu doprinijeti ostvarenju zajednickih ciljeva. Sve organizacije uklju¢ene u ovaj Program suradnje
odlikuje entuzijazam njihovih djelatnika/¢lanova, iskustvo i stru¢no znanje iz podruéja u kojem djeluju
te spremnost na kontinuirano ucenje i usavrsavanje.

Muzej grada Sibenika ima 24 zaposlenika te &etiri odjela: Arheoloski, Kulturno-povijesni odjel, Odjel
novije povijesti i Etnografski odjel. Unutar Muzeja djeluje i restauratorska te konzervatorska radionica.
Kao dio svoje redovne djelatnosti ukljucivanja i educiranja javnosti, Muzej provodi razne radionice,
edukacije i kulturne manifestacije koje uklju¢uju gradane i interakciju s njima.

Grad Sibenik broji 100 zaposlenih te posjeduje potrebne upravljacke kapacitete kao vlasnik gradskih
prostora koje moZe ustupiti zainteresiranim udrugama.

Udruga Mladi u Europskoj uniji zaposljava Sest osoba i broji 50 ¢lanova.

Udruga slijepih i slabovidnih SKZ registrirana je 1953. godine i okuplja 190 ¢lanova i pet zaposlenika s
ciljem pruzanju pravodobne struéne pomodi slijepim i slabovidnim osobama i njihovim obiteljima te
brige o kulturnom i drustvenom Zivotu ¢lanova.

Fotoklub Sibenik osnovan je 1962. godine, broji 30 ¢lanova koji godidnje organiziraju etiri grupne
izlozbe fotografija za javnost te provode pet edukacija osnovnoskolske djece o fotografiji kroz program
pod nazivom "Camera Obscura" te organiziraju izloZzbe za podizanje svijesti o ocuvanju okolisa u
suradnji s NP Kornati i NP Krka.

Udruga primostenskih Cipkarica ,Pekljica“ osnovana je 2012. godine s ciljem ocuvanja tradicije izrade
primostenske Cipke. Okuplja oko 25 ¢lanica razlicitih dobnih skupina.

Udruga Argonauta iz Murtera osnovana je 2005. godine i broji Sest stalnih zaposlenika i 30 ¢lanova
posvecenih zastiti prirodne i kulturne bastine otoka Murtera i njegovog Sireg podrucja. Sudjelovala je,
kao prijavitelj i kao partner, u nizu projekata financiranih sredstvima iz nacionalnih i europskih izvora.
Osoblje Udruge redovito sudjeluje u razlicitim edukacijama, radionicama i konferencijama u cilju
usavrSavanja te razmjene iskustava i dobre prakse.

Udruga za odrzivi razvoj Danila — sv. Danijel iz Danila osnovana je 2015. godine i broji 10 aktivnih
¢lanova koji djeluju na podrucju razvoja sportskih, kulturnih i drugih aktivnosti na podrucju Danila.
Financira se javnim donacijama i donacijama gradana (nema uspostavljen sustav ¢lanarina) zasad.
Udruga je dosad ostvarila suradnju s Muzejom grada Sibenika kroz zajedni¢ku prijavu na EU fondove i
izradu projektno tehnicko dokumentacije i gradevinsku dozvolu za izgradnju i opremanje
interpretacijskog centra danilske bastine, uredenje tematske staze i sanaciju crkve sv. Danijel, sve
skupa u vrijednosti od oko 1,8 milijuna kuna.

Financijski resursi

Prema Godi$njem financijskom izvjestaju (GFl) Muzeja grada Sibenika za 2018. godinu ukupni prihodi
poslovanja iznosili su 6.425.812,00 kuna, a ukupni rashodi 4.821.439,00 kn. Muzej posjeduje iskustvo
u provedbi tri velika projekta financirana sredstvima EU-a. To su: Barone: otkrivanje bogate proslosti —
put prema uspjesnoj buduénosti IPA2007/HR/161PO/001-040702 (10.509.520 kn) i Revitalizacija
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tvrdave sv. Mihovila, IPA2007/HR/161PO/001-040217 (17.618.000 kn) — realizirani u partnerstvu s
Gradom Sibenikom; te Integrirani program valorizacije kulturne bastine u Danilu KK.06.1.1.01.0005
(1.847.814,00 kn). Uz to, Muzej je proveo i jedan veliki projekt financiran nacionalnim sredstvima:
Stalni postav Muzeja grada Sibenika (8.040.800 kn).

Prora¢unom Grada Sibenika za 2019. godinu ukupni planirani prihodi i primici iznose 311.700.000,00
kuna, a rashodi i izdaci 307.700.000,00 kn. Grad je od 2014. do 2018. godine uspjeSno pripremio
ukupno 24 europska projekta koji se odnose na infrastrukturnu izgradnju, izradu projektno-tehnicke
dokumentacije, provedbu radionica i edukacija.

Udruga Mladi u Europskoj uniji ima godisnji proracun od 1.500.000,00 kn. Od 2016. korisnik je
Institucionalne podrske stabilizaciji i razvoju udruga koju dodjeljuje Nacionalna zaklada za razvoj
civilnog drustva. Samostalno je provela projekte "Cinimo dobro - VOLONTIRAIMO" (ESF, 686.000,00
kn) i "Razvojem VOLONTERSTVA do razvoja OCD-a" /ESF, 194.000,00 kn) te bila partner na nizu drugih
projekata.

Godinji proracun Udruge slijepih i slabovidnih SKZ na 2017. iznosio je 474.727,00 kn. Udruga takoder
posjeduje iskustvo u provedbi projekata financiranih nacionalnim i europskim sredstvima. Od 2016.
godine uspjesno je prijavila i provela dva projekta - "Pokazi mi put" (MDOMSP, 306.000,00 kn) i "Tvoja
ruka vodi me" (ESF, 420.00,00 kn).

Proracun Fotokluba Sibenik za 2017. godinu je iznosio 10.200,00 kn.

Udruga ,,Pekljica” financira se iz godisnjih ¢lanarina (100 kn po osobi) od kojih kupuju potreban
materijal za izradu Cipke, a sve njihove aktivnosti sufinancirane su od strane Opcine Primosten,
Sibensko-kninske Zupanije i Ministarstva kulture RH (ukupno oko 20.000,00 kn godignje).

Udruga Argonauta najveci dio sredstava potrebnih za funkcioniranje ostvaruje putem natjecaja
razli¢itih donatora (ministarstva, agencije, EU, zaklade, poslovni subjekti, lokalna i regionalna
samouprava). Sva sredstva usmjerena su doprinosu strateskim ciljevima udruge i razvoju organizacije.
Financiranje njihovih projekata i programa ovisi isklju¢ivo o njihovoj kvaliteti i konkurentnosti. Manji
dio prihoda ostvaruje se putem aktivnosti drustvenog poduzetnistva.
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Prijedlog upravljanja, prac¢enja i provedbe Programa suradnje

Prijedlog modela upravljanja, pracenja i provedbe:

UPRAVLJACKA STRUKTURA

MINISTARSTVO SIBENSKO-KNINSKA
KULTURE RH ZUPANIJA

GRAD SIBENIK

RAVNATEU | VIJECE MUZEJA GRADA SIBENIKA

Odgojno-obrazovne ustanove,
eko (2 NP, JU Priroda),
socijalne ustanove, udruge,
poduzetnici, kulturni djelatnici,
kreativci i inovatori

Muzej Grada Sibenika,
predstavnici OCD-ova, Grada
Sibenika i Sibensko-kninske

Grad Sibenik, Sibensko-kninska
Zupanija, Muzej Grada Sibenika,
predstavnici OCD-ova, ugledni

zupanye strucnjaci i kulturni djelatnici

Nakon usvajanja Programa suradnje Muzeja grada Sibenika i udruga Sibensko-kninske Zupanije 2020.
— 2025, uspostavit ¢e se Upravljacko tijelo Muzeja odgovorno za praéenje, provedbu i evaluaciju
Programa. Clanovi tijela bit ¢e Ravnatelj i kustosi muzejskih odjela, ¢lanovi udruga uklju¢enih u izradu
Programa suradnje te predstavnici Grada Sibenika i Sibensko-kninske Zupanije. Uloga navedenih
dionika je unaprjedenje suradnje i samog Programa suradnje, aktivno sudjelovanje u nastavku njegove
razrade te monitoring njegove realizacije. Takoder, oni ¢e pratiti eventualne probleme koji se
pojavljuju te davati preporuke kako ih otkloniti.

Takoder, osnovat ¢ée se i tijelo odgovorno za participativno budzZetiranje, ¢ija je uloga predlaganje i
usvajanje proracuna za aktivnosti koje su u skladu s ovim Programom. Cilj je ostvariti sinergiju sredstva
Grada, Zupanije, Muzeja, nacionalnih izvora financiranja, ali i udruga i drugih zainteresiranih lokalnih
dionika, tako da se kroz to tijelo napravi financijski plan prema prioritetima koji su transparentno
odabrani. Zajednickom odlukom, financijska sredstva ¢e se dodjeljivati najboljim projektima po modelu
participativnog budzZetiranja.

Naposljetku, osnivanjem radnog tijela za pokretanje i provedbu programa i projekata medusektorske
suradnje, u provedbu Programa ukljucuju se ostale relevantne organizacije (nacionalni parkovi, JU
Priroda, ostale udruge, obrazovne institucije, socijalne institucije i sl.) te jacaju kapaciteti za uspjesno
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postizanje ciljeva Programa. Ovo radno tijelo je fleksibilnije, ovisi o odabranim temama, projektima,
programima i aktivnostima te se u njega mogu ukljuditi svi zainteresirani za doprinos odredenom
projektu/programu svojim idejama, prijedlozima i konkretnim radom (terenskih, strucno
savjetodavnim i sl.).

Kustosi Muzeja odabiru se kao operativni predsjedavajudi svih triju radnih tijela, sukladno zajedni¢kom
dogovoru i odluci Ravnatelja. U slu¢aju da se pojave interesi i kapaciteti partnerskih organizacija za
presjedanjem, odlukom Ravnatelja moze se kao predsjedavajudéi radnih tijela odabrati i osoba koja nije
djelatnik Muzeja.

Sastanci upravljackog tijela, kao i tijela odgovornog za participativno budZetiranje odrzavaju se
kvartalno (svaka tri mjeseca), a tijelo za medusektorsku suradnju sastaje se svakih Sest mjeseci (prema
potrebi i ¢esce). Sve odluke navedenih tijela u konacnici mora usvojiti Vijece Muzeja. Sastanke sazivaju
odabrani predsjedavajuci svakog pojedinog radnog tijela.

Upravljacko tijelo sastavlja godiSnja izvjeS¢a o svom radu te provedbi i napretku Programa, a Radno
tijelo za participativno budZetiranje godiSnje financijsko izvjesée te projekcije za nadolazece razdoblje.

Sto se tie pracenja provedbe Programa, koristit ¢e se razli¢iti alati, poput praéenja pokazatelja
ostvarenja za svaki cilj, mjeru, odnosno program ili projekt, te dokazi poput potpisnih lista, fotografija,
anketnih upitnika za mjerenje zadovoljstva posjetitelja, broja medijskih objava i sli¢no.

Ako se uz pomo¢ navedenih alata ustanovi da pojedine aktivnosti vezane uz Program suradnje ne
ispunjavaju ciljeve, Upravljacko tijelo duzno je revidirati te aktivnosti te eventualno donijeti odluku o
njihovim izmjenama ili ukidanju. U skladu s odlukama Upravljackog tijela, Tijelo za participativno
budZetiranje odlucuje o preraspodijeli financijskih sredstava.
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Zaliha projektnih ideja

Prijedlozi projektnih ideja:

dana) te tiska
katalog kako bi
se obnovilo
zaboravljeno
umijece
tradicionalnog
Sivanja
primostenske
Cipke

Projektna Opis Nositelj Partneri Status Vrijem |Resursi lzvori
ideja/Prioritet e financiranj
i, mjerei a
aktivnosti
Suizdavanje  |Pripremai Udruga Muzejgrada  |Tekstovi i Prostorije Ministarstv
monografije |strucna primostenski [Sibenika — fotografije Muzeja o kulture,
,Primostenska |recenzija h Cipkarica  |Etnografski spremni za (udruga 8KZ, Grad
Cipka” tekstova o ,Pekljica” odjel Muzeja, |tisak Pekljica nema |Sibenik,
primostenskoj ostale adekvatan Op¢cina
Prioritet 2. Cipki uz pratece zainteresirane prostor za rad |Primosten
fotografije udruge i izlaganje) te
financijska
sredstva
Inventarizacija |Prikupljanje i Udruga Muzej grada Prijedlog |Tijeko |Prostorije Ministarstv
primostenske |popisivanje primostenski |Sibenika — m Muzeja o kulture,
Lipke primjeraka h ¢ipkarica  |Etnografski cijele |(udruga 8KZ, Grad
primostenske |, Pekljica” odjel Muzeja, godine |Pekljica nema |Sibenik,
Prioritet 2. Cipke ostale adekvatan Opéina
zainteresirane prostor za rad |PrimoSten
udruge i izlaganje) te
financijska
sredstva
Ocuvanje Udruga Udruga Muzej grada Prijedlog |18 Prostorije EU fondovi,
tradicijskih »Pekljica“ u primostenski |[Sibenika - mjeseci|Muzeja Ministarstv
zanata suradnji s h Cipkarica |Etnografski (udruga o kulture
Sibensko- Muzejom grada |, Pekljica” odjel Muzeja, Pekljica nema |RH, SKZ,
kninskog Sibenika te 0S Primosten adekvatan Grad
podrucja ostalim (neke druge prostor za rad |Sibenik,
zainteresiranim $kole/obrazovn i izlaganje), Opcina
Prioritet 2. organizacijama e ustanove iz financijska Primosten
odrzava izlozbe, Zupanije) te sredstva,
provodi ostale strucni kadar,
radionice (1 h - zaintereseirane volonteri,
svaki dan u udruge sirovine za
trajanju od 7 izradu Cipke
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Izgradnja Unatoc Udruga za MGS, Grad Uplanu |24-36 |Arheoloski EU fondovi,
posjetiteljskog |vrijednim odrzivi razvoj|Sibenik, lokalni mjeseci|lokaliteti (u Ministarstv
centra na arheoloskim Danila—Sv. |poduzetnicii vlasnistvu o kulture
arheloloskom |nalazima (6 Danijel OPG-ovi, $kole MGS-a), RH, SKZ,
lokalitetu u zasti¢enih u Sibensko- financijska Grad
Danilu kulturnih kninskoj sredstva, Sibenik

dobara, Zupaniji postojeca
Prioritet 1.i  |nalaziSte projektno-
prioritet 2. ,danilske tehnicka

kulture” te dokumentacij

pronalazak a, angazman

ostataka strucnjaka,

najstarijeg sira volonteri

na svijetu) u

Danilu, mjestu

15-ak km

udaljenom od

Sibenika, ne

postoji razvijena

posjetiteljska

infrastruktura.

Projektno-

tehnicka

dokumentacija

zaizgradnju

posjetiteljskog

centra vec je

izradena

(sufinancirana

od strane

Muzeja i Grada

Sibenika), no

nedostaju

sredstva za

provedbu

projekta.
Storytelling Unatoc¢ Udruga za MGS, Grad Uplanu |5 Arheoloski EU fondovi,
tura u Danilu |vrijednim odrzivi razvoj|Sibenik, lokalni godina |lokaliteti (u Ministarstv

nalazima, u Danila—Sv. |poduzetnicii vlasnistvu o kulture

Danilu nema  |Danijel OPG-ovi MGS-a), RH, SKZ,

razvijene (pruzanje financijska Grad

posjetiteljske mjesta sredstva, Sibenik

infrastrukture predaha, postojeca

iako je ona organiziranog projektno-

planirana, no rucka, kusanja tehnicka

zbog odsustva lokalnih dokumentacij

financijskih specijaliteta), a, angazman

sredstava turisticke strucnjaka za

pitanje je kad ce agencije i izradu

biti realizirana. turoperatori, scenarija i

Ipak, postoji lokalni mediji kostima za

odredena storytelling

atrakcijska turu, volonteri

osnova koja se
moze
prezentirati
organiziranim
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grupama
turistickih
posjetitelja i
skola.
Storytelling je
idealan za te
potrebe jer ne
zahtjeva
posjetiteljsku
infrastrukturu, a
moze Zivopisno
prenijeti
bogatstvo
danilske
kulturne
bastine u
razgovoru i
fizickom
kontaktu. Posjet
bi obuhvatio:

- Posjet
zasti¢enim
kulturnim
dobrimau
Danilu (7 kom)
+ interpretacija
- Rucak za
posjetitelje

- Likovna
kolonija na
Sematoriju
(rimski ostaci) +
animatorske
aktivnosti

Ova tura bi
podrazumijeval
a:

- Educiranje
nekog od
lokalnih
stanovnika o
bastini i
prenosenje
znanja
(edukacija
edukatora)

- AngaZman
strucnjaka za
storytelling
radionice
Metode i alati
za storytelling
turu:

o Angaiman
strucnjaka za
izradu
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priru¢nika o
kulturnoj
bastini

0 lzrada
scenarija
storytelling turu
o0 Prezentacija
prijedloga turei
poziv na
ukljucivanje od
strane lokalnog
stanovnistva

o Catering

o lzrada
promotivnih
brosura

0 lzrada
promotivnog
video sadrzaja
(scenarij,
angazman
glumaca,
snimanje, rezija,
montazZa)

o lIzrada
kostimografije
o Promocija

ture putem

Facebook

oglasa
Samostalna Odabir Drustvo Muzej grada Pocetna Izlozbena 8KZ, Grad
izlozba inovacija, inovatora Sibenika, faza oprema za Sibenik
Drustva doprema ,Faust Turisticka pripreme panoe i
inovatora izlozaka, izrada |Vranci¢“ - zajednica, projekta plakate te

panoa i Sibenik Gradska prostor za
Prioritet 3. promidzbenog knjiznica odrzavanje

materijala, sve izlozbe

u svrhu
popularizacije
znanosti i
inovatorstva u
Sibensko-
kninskoj
Zupaniji
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IzloZba: Retrospektiva |Udruga Muzej grada Prijedlog Ljudski resursi |EU fondovi,
Pregled arheoloskih Argonauta  |Sibenika, i financijska  |Ministarstv
arheoloskih  |istraZivanja na Sveuciliste u sredstva o kulture
istraZivanja na |Colentumu, Zadru RH, SKZ,
Colentumu promidzba Grad

lokaliteta Sibenik
Prioritet 2. Colentum te

promocija

djelatnosti MGS

i arheologa
Medunarodni [Valorizacija Udruga Muzej grada Projekt je Financijska EU fondovi,
arheoloski arheoloskog Argonauta  |Sibenika, NP provoden sredstva, Ministarstv
kamp nalazista Krka, Opéina sedam strucni kadar, |o kulture,

Colentum, Murter- uzastopni volonteri SKZ, Op¢ina
Prioritet 3. edukacija Kornati, h godina, Murter-

sudionika o Sveuciliste u medutim Kornati

znanosti Zadru, 2019.

arheologije te Arheoloski godine je

znacaju muzej Zadar, |zbog

arheoloskih Foto klub nedostatk

nalazista, Sibenik, Udruga|a

podizanje slijepih SKkZ-a, |sredstava

svijesti lokalne KUD-ovi preskocen

zajednice i a njegova

javnosti o provedba,

vrijednosti aliuz

arheoloskog financijska

lokaliteta sredstva u

Colentum uz buduénost

stvaranje i bi se

branda mogao

arh.nalazista nastaviti.

Colentum te

razvoj daljnjih

projekata

lokaliteta

lzrada prijedloga proracuna i modela financiranja

Prijedlog proracuna Programa suradnje i modela financiranja bit ¢e definiran po prikupljenim
informacijama od svih dionika u fazi izrade Akcijskog plana Programa suradnje i imat ¢e sljededu
okvirnu formu.

Stavke ¢e ukljucivati troskove rada radnih tijela, pripreme i provedbe prioritetnih projekata, troskove
izgradnje kapaciteta, zagovaranja te ostale troskove klju¢ne za uspjesnu provedbu Programa suradnje.
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Stavkai
obrazlozenje

Jedinica

Broj jedinica

Cijena po
jedinici

Ukupno

Prijedlog
izvora i
modela
financiranja
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Zakljucak

Program suradnje Muzeja grada Sibenika i udruga Sibensko-kninske Zupanije 2020.- 2025. dinamican
je dokument usmjeren komunikaciji, povezivanju, suradnji i partnerstvu svih zainteresiranih dionika u
sektoru kulture, bastine i kreativnosti.

Ova prva radna verzija dokumenta stavlja se na uvid partnerima, radnoj skupini, a nakon toga i
javnosti, kako bi se osigurala maksimalna ukljuéenost, a time i vlasniStvo, odnosno relevantnost,
provedivost i odrZivost Programa suradnje.

Svi prijedlozi unapredenja su dobrodosli te ih molimo da ih po3aljete u elektronskom obliku na
adresu voditelja projekta te izradivaca prijedloga Programa suradnje kako bi se mogli iskoristiti u

optimiranju konacne verzije Programa suradnje.

Unaprijed zahvaljujemo na Vasem sudjelovanju i doprinosu!
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